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ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔–๒๕๖๖ 
                     

 
 

   เทศบาลต าบลโพนสูง 
 อ าเภอปทุมรัตต์  จังหวัดร้อยเอ็ด 

 
 
 
 
 
 
 
 



   

 

                                              
                                                    ค าน า 
  
  แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ ( พ.ศ. ๒๕๖๔–๒๕๖๖) ของเทศบาลต าบลโพนสูงมี
วัตถุประสงค์เพ่ือน าไปใช้เป็นเครื่องมือในการวางแผนการใช้อัตราก าลังคน พัฒนาก าลังคน ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ให้สามารถด าเนินการตามภารกิจของเทศบาลต าบลโพนสูง ได้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
 

  การจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔–๒๕๖๖ ) ท าให้เทศบาลต าบลโพนสูง สามารถคาดคะเน                   
ได้ว่าในอนาคตในช่วงระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้าจะมีการใช้อัตราก าลังข้าราชการ/พนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างประจ า
ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด จึงจะเหมาะสมกับปริมาณงานและภารกิจของเทศบาลต าบลโพนสูงอีกท้ังเป็น การก าหนด
ทิศทางและเปูาหมายในการพัฒนาข้าราชการ/พนักงานส่วนท้องถิ่น และลูกจ้างประจ า สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการ
ควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินกว่าร้อยละ ๔๐ ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี เทศบาล              
ต าบลโพนสูง จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ( พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖ )  ขึ้นเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพให้แก่เทศบาลในการรับการ
ถ่ายโอนภารกิจการจัดการบริการสาธารณะการบริหารงานบุคคล และตอบสนองนโยบายของ อ าเภอ จังหวัด นโยบายของ
กระทรวงมหาดไทย และนโยบายของรัฐบาลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   
 
        เทศบาลต าบลโพนสูง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   

 
           

          สารบัญ   
   

   
  เรื่อง หน้า 

  
๑. หลักการและเหตุผล  
๒. วัตถุประสงค์  
๓. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนอัตราก าลัง  ๓ ปี  
๔.  สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน  
๕.  ภารกิจอ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
๖.  ภารกิจหลัก และภารกิจรอง  
๗.  สรุปปัญหาและแนวทางในการบริหารงานบุคคล  
๘.  โครงสร้างการก าหนดต าแหน่งของเทศบาลต าบลโพนสูง  
๙.  ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น  
๑๐. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
๑๑. บัญชีแสดงการจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ  
๑๒. แนวทางพัฒนาพนักงานเทศบาลลูกจ้างและพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลโพนสูง  
๑๓. ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
 

 

  
  

 
 

 
 
 
 
 
 
 

                                                   
                                                                                                                                       



   

                        
                                         
    แผนอัตราก าลังพนักงานเทศบาล ๓  ปี  
                ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖  

         เทศบาลต าบลโพนสูง อ าเภอปทุมรัตต์ จังหวัดร้อยเอ็ด 
 
  

  ๑.๑ ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ( ก.จ., ก.ท. หรือ ก.อบต.) ได้มี
ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ( ก.จ. ก.ท. หรือ ก.อบต.) เรื่อง  มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
การจัดท ามาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๕๘ การก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ลักษณะงานที ่ ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณงานและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายด้านงาน
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา จัดท าแผนอัตราก าลัง เพ่ือใช้ใน
การก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นของของคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ( ก.กลาง ) ก าหนด 
  ๑.๒  คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล ก.ท. เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่งและ
มาตรฐานของต าแหน่ง ( ฉบับที่ ๒ ) พ.ศ.๒๕๕๘ ลงวันที่ ๔  กันยายน ๒๕๕๘  และประกาศคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดร้อยเอ็ด  และในการประชุมครั้งที่ ๑๒ /๒๕๕๘  เมื่อวันที่ ๒๔ ธันวาคม ๒๕๔๘  ได้มีมติเห็นชอบเกี่ยวกับ
แนวทางการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ตามระบบจ าแนกต าแหน่งใหม่ คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดร้อยเอ็ด 
ก าหนด  ต าแหน่งพนักงานเทศบาล ว่าจะมีต าแหน่งใด  ระดับใด  อยู่ในส่วนราชการใด  จ านวนเท่าใด   ให้ค านึงถึง
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนภาระค่าใช้จ่าย    
ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้เทศบาลต าบลโพนสูง จัดท าแผนอัตราก าลังพนักงานเทศบาล ๓ ปี เพื่อใช้ในการก าหนด
ต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดร้อยเอ็ดทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการ               
ที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ( ก.กลาง )  ก าหนด 

๑.๓ จากหลักการและเหตุผลดังกล่าวเทศบาลต าบลโพนสูง จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี ส าหรับ
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 

 
              
    
  ๒.๑ เพ่ือให้เทศบาลต าบลโพนสูง  มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ้ าซ้อน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           
  ๒.๒ เพ่ือให้เทศบาลต าบลโพนสูง มีการก าหนดต าแหน่ง การจัดอัตราก าลัง โครงสร้างให้เหมาะสมกับ
อ านาจหน้าที่ของเทศบาล ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.๒๔๙๖ และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการ
กระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

๒.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) สามารถตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการ                  
ใช้ต าแหน่งพนักงานเทศบาลและลูกจ้างว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 

   ๑. หลักการและเหตุผล 

  ๒. วัตถุประสงค ์



   

 
 

 
๒.๔  เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล                

ต าบลโพนสูง  ให้เหมาะสม 
  ๒.๕ เพ่ือให้เทศบาลต าบลโพนสูง สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุแต่งตั้งพนักงานเทศบาล 
ข้าราชการครู ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง เพ่ือให้การบริหารงานของเทศบาลต าบลโพนสูง เกิดประโยชน์ต่อประชาชน
เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และมีการลด
ภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็นการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
   ๒.๖  เพ่ือให้เทศบาลต าบลโพนสูง สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้เป็นไป                  
ตามท่ีกฎหมายก าหนด 

 122120000000000000000000000000000000 

  
  

    ๓.๑ วิเคราะห์ภารกิจอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของเทศบาลต าบลโพนสูง ตามพระราชบัญญัติ
เทศบาล พ.ศ.๒๔๙๖  และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นพ.ศ.
๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนา
อ าเภอ  แผนพัฒนาต าบลนโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร  และสภาพปัญหาของเทศบาลต าบลโพนสูง 
เพ่ือให้การด าเนินการของเทศบาลต าบลโพนสูง บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้จ าเป็นต้องจัดสรรอัตรก าลัง ตามหน่วยงาน
ต่างๆ ให้เหมาะสมกับเปูาหมายการด าเนินการโดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่า งานในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต 
ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานปัจจุบันบางส่วนไม่ต้อง
ด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อม 
ในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 
  ๓.๒  ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจตามอ านาจ
หน้าที่ความรับผิดชอบให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดร้อยเอ็ดได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  ๓.๓  การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : supply pressure  เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่ายบุคคล
เข้าร่วมในการพิจารณา เพื่อจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ก าหนดต าแหน่งในสายงาน
ต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน 
รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ โดยในส่วนนี้ค านึงถึง 
  ๓.๓.๑ การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ในพิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั้นงานในแต่ละประเภท 
เพ่ือให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
   ๓.๓.๒ การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือ พนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู 
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักจ้าง ) โดยหลักการแล้ว การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อ
ประสิทธิภาพ และต้นทุนในการท างานขององค์กร ดังนั้นในการก าหนดอัตราก าลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นใน
แต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบัน มีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะ 
 

  ๓.  ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓  ป ี



   

 
 

         การก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้นโดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา ๓๕ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงาน
บุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              
  ๓.๔ การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง ( work process)  ในอดีตเพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดยสมมติฐานที่ว่างานใด
ที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคนมากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วน
ท้องถิ่น นั้นงานบางลักษณะ เช่น งานก าหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคด้านช่าง  หรืองานบริการบางประเภทไม่
สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การค านวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นจึงท าได้เพียงเป็น
ข้อมูลเปรียบ  ( Relative Information )  มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนใน
ภาคเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงานลักษณะ
งานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่  เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ใน
ปัจจุบันมีลักษณะเป็นโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอื่น ก็มีความจ าเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 
  ๓.๕ การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน าผลลัพธ์ที่พึงประสงค์
ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้องใช้ส าหรับการสร้าง
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเปูาหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและในอนาคต
มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการก าหนด / เกลี่ยอัตราก าลังใหม่ เพ่ือให้เกิดการท างาน
ที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด   
  ๓.๖ การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ ๓๖๐ องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสีย           
หรือน าประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน ๓  ประเด็นนี้ 
    ๓.๖.๑ เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่งงานในพ้ืนที่นั้น
จะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นตามมา
อีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝุาย งานธุรการ สารบรรณและบริหารทั่วไปในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่า
การก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 
  ๓.๖.๒. เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการสูงอายุจ านวนมาก 
ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็น
การถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุเป็นต้น 
  ๓.๖.๓  ความคิดเห็นของผู้มีส่วนร่วมได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วนราชการและผู้มี
ส่วนราชการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้น ๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่าง ๆ อาจท าให้
การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
  ๓.๗  การพิจารณาเปรียบเทียบกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืนๆ กระบวนการนี้เป็นกระบวนการน าข้อมูลของ
อัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจ านวนกรอบอัตราก าลังของงานการเจ้าหน้าที่ ใน
เทศบาล ก. และงานเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ข. ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลัง
ของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจ านวนและการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 
 



   

 
 

๓.๘  ให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน   ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ                
๑ ครั้ง ฯลฯ การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจ านวนกรอบ
อัตราก าลัง  ที่เป็นส าคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนดกรอบอัตราก าลัง              
ที่เป็นระบบมากขึ้น  

เทศบาลต าบลโพนสูง ได้ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับ
ภารกิจตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของเทศบาลต าบลโพนสูงได้อย่างมีประสิทธิภาพ    

โดยแบ่งส่วนราชการออกเป็น  ๔  ส่วนราชกาการ ดังนี้ ส านักปลัด  กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา  โดยมีกรอบ  
อัตราก าลังพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง แยกตามส่วนราชการดังนี้ 

 
ล าดับ ตามรายการ พนักงาน 

เทศบาล 
ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงาน 
จ้างทั่วไป 

รวม 

คุณวุฒิ ผู้มีทักษะ 
๑ ปลัดเทศบาล ๑ - - - - ๑ 
๒ ส านักปลัดเทศบาล ๑๐ - ๑ ๘ ๔ ๒๓ 
๓ กองคลัง ๓ ๑ - ๓  ๗ 
๔ กองช่าง ๒ - - ๔  ๖ 
๕ กองการศึกษา ๒ - ๑ -  ๓ 
รวม ๑๘ ๑ ๒ ๑๕ ๔ ๔๐ 

 
การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของอัตราก าลังคน เป็นการน าค่าใช้จ่ายในการบริหารงานบุคคลของเทศบาล

เข้ามารวมในการพิจารณา เพื่อจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยจะค านึงถงึการ
จัดสรรประเภทของพนักงาน ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ ดังนั้น ในการก าหนด
อัตราก าลังจ าต้องมีการพิจารณาวางแผนที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการ
ก าหนดต าแหน่ง เพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน โดยใส่วนของเทศบาลได้มีการค านึงถึง
ส่วนประกอบต่างดังนี้ 

๑. การจัดระบบสายงานที่เหมาะสม 
เทศบาลต าบลโพนสูง ได้แบ่งสายงานการปฏิบัติงานและระดับชั้นงานของพนักงานออกเป็น ๓  สายงาน 

ได้แก่สายงานบริหาร  สายงานวิชาการ และสายงานผู้ปฏิบัติประเภททั่วไป รวมถึงลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง 
โดยเป็นไปตามโครงสร้างการจัดประเภทและระดับต าแหน่ง และตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของพนักงาน
ไปแต่ละต าแหน่งและสายงาน เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างเหมาะสมตรงตามภารกิจ และมีประสิทธิภาพ
สูงสุด  

๒. การจัดสรรประเภทของพนักงาน ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ได้ก าหนดอัตราก าลังของบุคลากร 
ในสังกัดส่วนราชการดังนี้ 



   

 
 

  สายงานบริหาร 
  เป็นสายงานในระดับต้น เนื่องจากมีข้อจ ากัดในเรื่องของภาระค่าใช้จ่ายในการบริหารงานบุคคลมาตรา 
๓๕ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  จึงก าหนดให้เป็นเทศบาลประเภทสามัญ 
ประกอบด้วยหัวหน้าส่วนราชการ  จ านวน   ๕  ต าแหน่ง  ๖  อัตรา  ได้แก่ 

- ปลัดเทศบาล  (นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับต้น) 
- รองปลัดเทศบาล  (นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับต้น) 
- ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น) 
- ผู้อ านวยการกองช่าง ( นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น ) 
- ผู้อ านวยการกองการศึกษา  ( นักบริหารงานการศึกษา  ระดับต้น ) 
- หัวหน้าส านักปลัด  ( นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น ) 
สายงานประเภทวิชาการ  จ านวน   ๘  ต าแหน่ง  ๘  อัตรา ได้แก่ 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน   ช านาญการ 
- นักวิชาการเกษตร   ช านาญการ 
- นักทรัพยากรบุคคล   ช านาญการ 
- นักจัดการงานทั่วไป   ช านาญการ 
- นักพัฒนาชุมชน   ช านาญการ 
- นักวิชาการสาธารณสุข  ช านาญการ 
- นักวิชาการศึกษา   ช านาญการ 
- นักวิชาการพัสดุ   ช านาญการ 
- นักวิชาการจัดเก็บรายได้  ช านาญการ 

สายงานประเภทท่ัวไป   จ านวน  ๓  ต าแหน่ง  ๓  อัตรา  ได้แก่ 
- นายช่างโยธา     ช านาญงาน 
- เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย ช านาญงาน 
- เจ้าพนักงานธุรการ    ปฏิบัติงาน 
 
ลูกจ้างประจ า  จ านวน  ๑  ต าแหน่ง  ๑  อัตรา  ได้แก่ 
- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี   จ านวน  ๑  อัตรา  

 
๓. การวิเคราะห์ค่างานและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานเป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตาม

กระบวนการจริงในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง โดยสมมติฐานที่ว่า งานใดที่ต้องมี
กระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบ โดยเทศบาลต าบลโพนสูงได้มีการเก็บสถิติและ
วิเคราะห์ปริมาณงานของบุคลาการต าแหน่งของทุกส่วนราชการเพ่ือน ามาประกอบการพิจารณา                
 



   

 
แต่ละส่วนราชการมีความจ าเป็นต้องใช้อัตราก าลังที่เป็นพนักงานและพนักงานจ้างเพ่ิม /ลด หรือคง
อยู่เท่าเดิมโดยค านวณปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนกับเวลาที่ใช้ไปทั้งหมดเปรียบเทียบกับเวลาที่บุคคลนั้น
จะต้องใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ใน   ๑  ปี ตามสูตรการค านวณหาเวลาปฏิบัติราชการ ดังนี้ 
สูตรการค านวณหาเวลาปฏิบัติราชการ 
 

จ านวนวันปฏิบัติราชการ ๑  ปี  x  ๖ ชั่วโมง  -  เวลาปฏิบตัิราชการ  
แทนค่า        ๓๖๐ x๖   =๑.๓๘๐    หรือ   ๘๒,๐๐๐ นาท ี
หมายเหตุ 
๑. ๒๓๐ คือ จ านวนใน  ๑  ปี   ใช้เวลาปฏิบัติงาน   ๒๓๐   วันโดยประมาณ 
๒. ๖ คือ ใน  ๑  วัน    ใช้เวลาปฏบิัติงานเป็นเวลา  ๖  ชั่วโมง 
๓. ๑,๓๘๐  คือ จ านวนวันคูณด้วยจ านวนชั่วโมง /๑ ปี ท างาน  ๑,๓๘๐  ชั่วโมง 
๔. ๘๒,๘๐๐  คือ ใน  ๑  ชั่วโมง มี ๖๐ นาที   ดังนั้น  ๑,๓๘๐x๖๐  จะได้  ๘๒,๘๐๐ นาที  

โดยก่อนที่จะค านวณหาเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริงในอดีต เพื่อวิเคราะห์
ประมาณงานต่อบุคคลจริง ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานของเจ้าหน้าที่แต่ละสายงาน สอดคล้องกับ
หน่วยงานหรือส่วนราชการหรือไม่  มีภาระงานที่ต้องใช้สายงานนี้หรือไม่ หรือในกรณีท่ีมีการก าหนด
ต าแหน่งเพิ่มข้ึนใหม่ ต้องค านึงความจ าเป็นในการปฏิบัติงานได้ครอบคลุมงานอื่นที่มีลักษณะงานใกล้เคียง
กัน หรือมีมาตรฐานก าหนดต าแหน่งเดียวกันหรือไม่และมีภาระงานที่ต้องใช้สายงานนี้หรือไม่ 

 
 
 
 
 

    เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ของเทศบาลต าบลโพนสูง  มีความครบถ้วนเทศบาลต าบลโพนสูงสามารถ
ด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพวิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพ้ืนที่ของเทศบาลต าบลโพนสูงว่ามีปัญหา 
อะไรและความจ าเป็นพ้ืนฐานและความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ที่ส าคัญดังนี้   
    สภาพปัญหาของเขตพ้ืนที่ที่รับผิดชอบและความต้องการของประชาชน  โดยแบ่งออกเป็นด้านต่างๆ ดังนี้ 
   ๑.  ปัญหาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
          ๑.๑  การคมนาคมขนส่งระหว่างหมู่บ้านไม่สะดวก  
          ๑.๒  ปัญหาการโทรศัพท์สาธารณะไม่เพียงพอและใช้การไม่ได้ 

   ๑.๓  ไฟฟูาสาธารณะไม่เพียงพอ 
๑.๔ การจัดการระบบน้ าประปาหมู่บ้านไม่เป็นระบบ 

   ๑.๕ บุกรุกที่สาธารณะ 
   ๑.๖  ถนนที่ก่อสร้างแล้วช ารุด 
   ๑.๗  ปัญหาขยะน้ าเสียและน้ าท่วมขัง 
   ๑.๘  ถนนและไฟฟูาพ้ืนที่การเกษตรไม่เพียงพอ 
 
 

  ๔.  สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 
 



   

 
 
  ๒. ปัญหาด้านเศรษฐกิจ  

            ๒.๑  การประกอบอาชีพในหมู่บ้าน 
                 ๒.๒  ปัญหาการขาดความรู้ในการประกอบอาชีพ 
                 ๒.๓  ปัญหาการขาดการรวมกลุ่มอาชีพ   

๒.๔  ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีการพัฒนาการเกษตร 
  ๒.๕  ราษฎรไม่มีงานท าหลังฤดูเก็บเก่ียว 
  ๒.๖  ตลาดรองรับผลผลิต 
  ๒.๗  ปัญหาการว่างงาน   
๓.  ปัญหาสาธารณสุขและการอนามัย 

            ๓.๑  ปัญหาแหล่งข้อมูลข่าวสารด้านสาธารณสุข และอนามัย 
            ๓.๒  ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด 
           ๓.๓  ปัญหาการให้บริการสุขภาพของผู้สูงอายุ , เด็ก , สตรี และคนพิการ ไม่ทั่วถึง         
  ๓.๔  ปัญหาการแพร่ระบาดและการปูองกันยุงลาย โรคพิษสุนัขบ้า 
 ๔.  ปัญหาด้านแหล่งน้ า 
            ๔.๑  การขาดแคลนน้ าส าหรับอุปโภค – บริโภคในฤดูแล้ง 

๔.๒  ระบบประปาหมู่บ้าน   และประปาส่วนภูมิภาคไม่เพียงพอ 
๔.๓  ราษฎรขาดแคลนน้ าสะอาดส าหรับดื่ม   
๔.๔   ขาดแหล่งน้ าธรรมชาติเพ่ือใช้ในการเกษตร  

๕.  ปัญหาขาดความรู้เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
            ๕.๑  ปัญหาการขาดแหล่งข้อมูลข่าวสาร 

๕.๒  การขาดโอกาสในการศึกษาและการศึกษานอกระบบ 
๕.๓  การขาดการเสริมสร้างความเข้มแข็งชุมชน 

๖.  ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติ 
๖.๑  ปัญหาน้ าเสียจากฟาร์มเลี้ยงสัตว์และโรงสีข้าว 
๖.๒  ปัญหาน้ าเค็มในพ้ืนที่การเกษตร 
๖.๓  บุกรุกที่สาธารณะประโยชน์ 
๖.๔  ปัญหาการตัดไม้ท าลายปุา  
๖.๕  คลองระบายน้ าตื้นเขิน 

๗. ปัญหาการบริหารและการจัดการของเทศบาลต าบลโพนสูง 
๗.๑  ความเข้มแข็งขององค์กรภาคประชาชน 
๗.๒  บุคลากรภาคปฏิบัติมีไม่เพียงพอ 
๗.๓  บทบาทการมีส่วนร่วมของประชาชน 
 
 



   

  ความต้องการของประชาชน 
๑. ความต้องการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

        ๑.๑  ขุดลอกคลอง ,สร้างสะพาน คสล. วางท่อระบายน้ าร่องระบายน้ า , ถนน คสล. 
        ๑.๒  องค์การโทรศัพท์สาธารณะให้เพียงพอทุกหมู่บ้าน  
         ๑.๓  ติดตั้งไฟฟูาสาธารณะเพ่ิมข้ึน 

๑.๔  ปรับปรุงซ่อมแซมถนนลูกรัง หินคลุกและปรับปรุงผิวถนนลาดยาง 
   ๑.๕  ลาดยางระหว่างหมู่บ้าน 
   ๑.๖  ถนนไปพื้นท่ีการเกษตร 

  ๒.  ความต้องการด้านเศรษฐกิจ 
       ๒.๑  จัดตั้งศูนย์ข้อมูลในการผลิตทางการเกษตร 
       ๒.๒  ฝึกอบรมความรู้ ด้านวิชาการ และการศึกษาดูงาน 

๒.๓  สนับสนุนเงินทุนพร้อมอุปกรณ์ 
   ๒.๔ ให้ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
   ๒.๕ จัดตั้งกองทุนปุ๋ยรวมศูนย์ต าบล 
   ๒.๖ ศูนย์หางานประจ าต าบล 

๓.  ความต้องการด้านสาธารณสุขและอนามัย 
        ๓.๑  ฝึกอบรมให้ความรู้ทางโภชนาการอนามัยแม่และเด็ก 
        ๓.๒  ให้ความรู้ด้านสุขศึกษา 
        ๓.๓  ให้มีการปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด ก าจัดยุงลายและรณรงค์โรคพิษสุนัขบ้า 
        ๓.๔  ต้องการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ , เด็ก , สตรี  คนพิการ  และการสงเคราะห์ผู้สูงอายุ 

   ๓.๕  ชมรมแอโรบิคหมู่บ้านชมรมกีฬาผู้สูงอายุ 
  ๓.๖  ชมรมแพทย์แผนไทย 
   ๓.๗  กองทุนแม่และเด็ก 
   ๓.๘  กองทุนช่วยเหลือผู้ปุวยเอดส์และติดยาเสพติด 

  ๔.  ความต้องการด้านแหล่งน้ า 
           ๔.๑  ให้มีการขุดลอกคลองส่งน้ า  และก าจัดวัชพืช 

   ๔.๒  การขุดเจาะบ่อน้ าบาดาลเพื่อการเกษตร 
   ๔.๓  ปรับปรุงซ่อมแซมระบบประปาหมู่บ้าน 
   ๔.๔  ขุดเจาะบ่อบาดาลและแหล่งน้ าขนาดเล็ก 

  ๕.  ความต้องการด้านความรู้ เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
           ๕.๑  ฝึกอบรมให้ความรู้ด้านอาชีพ  มีศูนย์ข้อมูล ห้องสมุดชุมชน               
          ๕.๒  ให้ความรู้ด้านการจัดศึกษาการศึกษานอกระบบ                                              
          ๕.๓  ให้ความรู้เกี่ยวกับการปูองกัน และแก้ไขปัญหายาเสพติดต่างๆ 
          ๕.๔  ฟ้ืนฟูและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
          ๕.๕  สวนสาธารณะหมู่บ้าน 
          ๕.๖  ศูนย์ข้อมูลวัฒนธรรม 



   

๖.  ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติ 
         ๖.๑  รณรงค์ให้ความรู้ในการไม่ปล่อยน้ าเสียลงคลอง 
         ๖.๒  ฝึกอบรมจัดตั้งเยาวชนด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

   ๖.๓  ขุดลอกคลองที่ตื้นเขิน  และก าจัดวัชพืช 
   ๗.  ความต้องการด้านการบริหารและจัดการของเทศบาลต าบลโพนสูง 

                   ๗.๑.  จัดประชุมประชาคมสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรภาคประชาชน กลุ่มสตรี,กลุ่มอาสาอื่น ๆ 
   ๗.๒  จัดหาบุคลากรให้เพียงพอในการปฏิบัติงาน 

   ๗.๓   ศูนย์ข้อมูลข่าวสารและสารสนเทศ  
 
 
          
 
           ภารกิจอ านาจหน้าที่ของเทศบาล ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พุทธศักราช ๒๔๙๖ และตาม
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นพ.ศ.๒๕๔๒ 

พระราชบัญญัติเทศบาลพุทธศักราช ๒๔๙๖ 
ส่วนที่  ๓ 

หน้าที่ของเทศบาล 
บทที่ ๑ 

เทศบาลต าบล 
 มาตรา  ๕๐ ภายใตบ้ังคับแห่งกฎหมายเทศบาลต าบลมีหน้าที่ต้องท าในเขตเทศบาล ดังต่อไปนี้ 
  ๑.  รักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน 
  ๒.  ให้มีและบ ารุงทางบกและทางน้ า 
  ๓.  รักษาความสะอาดของถนนหรืองทางเดินและที่สาธารณะรวมทั้งการกจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
  ๔.  ปูองกันและระงับโรคติดต่อ 
  ๕.  ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง 
  ๖.  ให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม 
  ๗.  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน  ผู้สูงอายุ  และผู้พิการ 

๘.  บ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
  ๙.  หน้าที่อื่นตามที่กฎหมายบัญญัติให้เป็นหน้าที่เทศบาล 
  มาตรา  ๕๑  ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย เทศบาลต าบลอาจจัดท ากิจการใดๆ ในเขตเทศบาลดังต่อไป 
  ๑.  ให้มีน้ าสะอาดหรือน้ าประปา 

๒.  ให้มีโรงฆ่าสัตว ์
  ๓.  ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม 

๔.  ให้มีสุสานและฌาปนสถาน 
  ๕.  บ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 
 

  ๕.  ภารกิจอ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 



   

 
  ๖.  ให้มีและบ ารุงสถานที่ท าการพิทักษ์รักษาคนเจ็บคนไข้ 
  ๗.  ให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
  ๘.  ให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
  ๙.  เทศพาณิชย์ 

ภารกิจทั้ง  ๙  ด้าน  ตามท่ีกฎหมายก าหนด สามารถแก้ไขปัญหาของเทศบาลต าบลโพนสูง ได้เป็นอย่างดี                     
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบการด าเนินการ และ
จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนา
ต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของ ผู้บริหารของเทศบาลต าบลโพนสูงเป็นส าคัญ  การวิเคราะห์ศักยภาพ 
(SWOT  Analysis)  และพิจารณาปัจจัยภายใน (จุดแข็ง,จุดอ่อน) ปัจจัยภายนอก   ( โอกาส, อุปสรรค )                       
ของเทศบาลต าบลโพนสูงได้ดังนี้ 

  จุดแข็ง  
๑. ผู้น าชุมชนส่วนใหญ่เป็นผู้น าในด้านการพัฒนา มีความรู้ความสามารถในการท างาน                  

เพ่ือส่วนรวม 
   ๒. มีศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรในระดับต าบลและแหล่งการเรียนรู้การท าปุ๋ยอินทรีย์ 
   ๓. ประชาชนมีความตื่นตัวเกี่ยวกับการดูแลสุขภาพอนามัย และมีความรู้เรื่องสุขภาพมากข้ึน 
        ที่เป็นประโยชน์ต่อการดูแลสุขภาพของตนเองและคนในครอบครัว 
   ๔. คนในชุมชนมีความสัมพันธ์ที่ดีมีกิจกรรมที่ท าร่วมกัน เช่น งานประเพณีต่างๆ 
   ๕.  มีไฟฟูาแสงสว่างครอบคลุมทุกพ้ืนที่ในเขตชุมชน 
   ๖. สภาพถนนมีการปรับปรุงให้สามารถใช้งานได้เป็นอย่างดี 
  จุดอ่อน  

๑. ประชาชนบางส่วนขาดการประสานงาน  และการให้ความร่วมมือในการร่วม 
        โครงการ / กิจกรรม  มีน้อยมากในชุมชน 

๒. เกษตรกรบางส่วนยังไม่เห็นความส าคัญของเรื่องเกษตรอินทรีย์  ยังยึดติดกับ 
        สารเคมีสมัยใหม่เพราะเห็นผลไว 
   ๓. ประชาชนในต าบลยังไม่ค่อยเห็นความส าคัญของการออมทรัพย์ 
   ๔. ขาดผู้น าที่มีความคิดริเริ่มทางภูมิปัญญาชาวบ้าน  
   ๕. ขาดอุปกรณ์ท่ีช่วยเหลือประชาชนด้านการเกษตร 
   ๖. ขาดรถขยะเพ่ือให้บริการประชาชนได้รับความสะดวกในการก าจัดขยะ 
  โอกาส  

๑. จังหวัดร้อยเอ็ดมีนโยบายสร้างคุณภาพและมาตรฐานการผลิตการเกษตร                               
ซึ่งสอดคล้องกับโครงการในพื้นท่ี ของเทศบาลต าบลโพนสูง 

   ๒.  จังหวัดร้อยเอ็ดมีนโยบายส่งเสริมด้านเศรษฐกิจพอเพียง ตามยุทธศาสตร์อยู่ดีมีสุข 
   ๓. รัฐบาลมีนโยบายปรับโครงสร้างทางเศรษฐกิจให้สมดุลและส่งเสริมการสร้าง    -10- 
                        พ้ืนฐานทางการเกษตร 
   ๔.รัฐบาลมีนโยบายในการปูองกันและปราบปรามยาเสพติดอย่างต่อเนื่อง 



   

 
 อุปสรรค  
   ๑. รัฐบาลไม่มีนโยบายที่ชัดเจนในการควบคุมการใช้สารเคมีในการเกษตร 
   ๒. สภาวะเศรษฐกิจผันผวนท าให้ราคาอุปกรณ์ ทางเทคโนโลยีมีราคาสูง 
   ๓. ปัญหาราคาน้ ามันที่ปรับตัวสูงขึ้นท าให้ต้นทุนในการผลิตสูงขึ้น 
   ๔.  อยู่ในเขตพ้ืนที่เสี่ยงภัยธรรมชาติท าให้คุณภาพชีวิตอยู่ในภาวะที่เสี่ยง 
   ๕. ข้อจ ากัดด้านงบประมาณ 
 
    พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจ 

ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
หมวด ๒ 

การก าหนดอ านาจหน้าที่ในการจัดระบบการบริการสาธารณะ 
 มาตรา  ๑๖  ให้เทศบาล เมืองพัทยาและเทศบาล มีอ านาจและหน้าที่ในการจัดระบบการบริการสาธารณะเพ่ือ
ประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นของตนเอง ดังนี้ 
  ๑.  การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง 
  ๒.  การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบก ทางน้ า  และทางระบายน้ า 
  ๓. การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และที่จอดรถ  

๔.  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ  
  ๕.  การสาธารณูปการ 
  ๖.  การส่งเสริม การฝึก  และประกอบอาชีพ 
  ๗.  การพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทุน 
  ๘.  การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
  ๙.  การจัดการศึกษา 
          ๑๐.  การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
          ๑๑.  การบ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
          ๑๒.  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับท่ีอยู่อาศัย 
          ๑๓.  การจัดให้มีและบ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
          ๑๔.  การส่งเสริมการกีฬา 
          ๑๕.  การส่งเสริมประชาธิปไตยความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
          ๑๖.  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น           

๑๗.  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
           ๑๘.  การก าจัดขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ าเสีย 
           ๑๙.  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล 

          ๒๐.  การจัดให้มีและควบคุมสุสาน  และฌาปนสถาน 
           ๒๑.  การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ 
           ๒๒.  การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ 



   

 
๒๓. การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัย โรงมหรสพและ 

สาธารณสถานอื่น ๆ  
        ๒๔.  การจัดการ การบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากปุาไม้ ที่ดินทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
       ๒๕.  การผังเมือง 
      ๒๖.  การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร      

๒๗.  การดูแลรักษาที่สาธารณะ 
               ๒๘.  การควบคุมอาหาร 
           ๒๙.  การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  ๓๐. การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการปูองกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สิน 
           ๓๑.  กิจการอ่ืนใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามที่คณะกรรมการประกาศก าหนด 

         จากอ านาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ.๒๔๙๖ และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอน
การกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.๒๕๔๒  ได้ก าหนดบทบาทหน้าที่ของเทศบาลที่จะต้อง
ด าเนินการนั้นสามารถน ามาวิเคราะห์ภารกิจอ านาจหน้าที่  โดยแบ่งหัวข้อให้ตรงกับสภาพปัญหาเป็น ๗ ด้านดังนี้ 

 ๕.๑  ด้านโครงสร้างพื้นฐานมีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
   (๑)  การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ า 
   (๒)  การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
   (๓)   การขนส่งมวลชนและการวิศวกรรมจราจร 
   (๔)   การสาธารณูปการ 
   (๕)   การจัดให้มีและการบ ารุงทางน้ าและทางบก 
   (๖)   การจัดให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
   (๗)   การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา 
   (๘)   การจัดให้มีการตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม 
   (๙)   การจัดให้มีและการบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
  ๕.๒  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
   (๑)  การจัดการศึกษา 

(๒)  การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การปูองกันและกาควบคุมโรคติดต่อ 
(๓)  การปูองกัน การบ าบัดโรค  และการจัดตั้งและบ ารุงสถานพยาบาล 

  (๔)   การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราแลผู้ด้อยโอกาส 
   (๕)   การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ 
   (๖)   การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 

(๗)   การจัดให้มีสุสาน และฌาปนสถาน 
 
 



   

 
(๘)   การจัดให้มีการบ ารุงสถานที่ส าหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ   

สวนสาธารณะสวนสัตว์  ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร 
   (๙)  การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 
   ๕.๓  ด้านการจัดระเบียบชุมชน และการรักษาความสงบเรียบร้อยมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
   (๑)   การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 
   (๒)   การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   (๓)   การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยในจังหวัด 
   (๔)   การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตสภาต าบล 
  ๕.๔  ด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุน พาณิชกรรมและการท่องเที่ยว 
มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
   (๑)  การจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวัด  และประสานการจัดแผนพัฒนาจังหวัด
ตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีก าหนด 
   (๒)   การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง 
   (๓)   การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
   (๔)   การพาณิชย์การส่งเสริมการลงทุนและการท ากิจกรรมไม่ว่าจะด าเนินการเองหรือร่วมกับ
บุคคลอื่นหรือจากสหการ 
  ๕.๕  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 
    (๑)  การคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาปุาไม้  ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
    (๒)  การจัดตั้งและการดูแลระบบบัดน้ าเสียรวม 
   (๓)  การก าจัดมูลฝอยและสิง่ปฏิกูล 

   (๔)  การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
(๕)  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ  

๕.๖  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่นมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(๑)   การจัดการศึกษา 

    (๒)   การบ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดี 
   (๓)   การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
   (๔)   การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
   (๕)   การศึกษาการท านุบ ารุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 
  ๕.๗  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 
 
 
 



   

 
   (๑)  สนับสนุนสว่นราชการอ่ืนๆ  ในการพัฒนาท้องถิ่น  หรือชว่ยเหลือสว่นราชการหรือ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 

(๒)   ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ 
   (๓)   การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้สภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนส่วนท้องถิ่น 
   (๔)    การให้บริการแก่เอกชน สว่นราชการ หน่วยงานของรฐัรัฐวิสาหกิจหรือองค์กรปกครองอ่ืน 
 
 
 

เทศบาลต าบลโพนสูงได้วิเคราะห์แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลักและภารกิจรองที่ต้องด าเนินการ                     
ได้แก่  

ภารกิจหลัก  
๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

แนวทางการพัฒนา 
๑.๑ พัฒนาระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ การก่อสร้าง ซ่อมแซมปรับปรุงบ ารุงรักษาโครงสร้าง 

พ้ืนฐานให้ได้มาตรฐาน 
      ๑.๒ การพัฒนาระบบคมนาคมทางบกทางน้ า 
      ๑.๓ การพัฒนาระบบไฟฟูาสาธารณะให้มีแสงสว่างเพียงพอ 
      ๑.๔ พัฒนาแหล่งน้ าเพื่อ อุปโภค – บริโภค  และเพ่ือการเกษตร 

๒.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสาธารณสุข การส่งเสริมคุณภาพชีวิต การศึกษา ศิลปะ กีฬา  วัฒนธรรม  
ประเพณีภูมปิัญญาท้องถิ่น 

แนวทางการพัฒนา 
     ๒.๑ ส่งเสริมสนับสนุนการสาธารณสุขมูลฐานยกระดับการบริการทางการแพทย์ เสริมสร้างสุขภาพ 

          อนามัยปูองกันแก้ไข ควบคุมโรคติดต่อ และไม่ติดต่อ 
      ๒.๒ ส่งเสริมสนับสนุนการมีส่วนร่วมทางการศึกษา การกีฬานันทนาการให้กับเด็ก เยาวชน  

ประชาชนคนพิการผู้ด้อยโอกาสและปลูกฝังค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ 
      ๒.๓ ส่งเสริมสนับสนุนการจัดสวัสดิการให้ความช่วยเหลือเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ คนพิการ ผู้ด้อยโอกาส

และผู้ติดเชื้อเอดส์ 
      ๒.๔ พัฒนาสถาบันครอบครัว ชุมชน  และสังคม  ให้มีความเข้มแข็งตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงภายใต้กรอบแนวคิดค่านิยมหลัก ๑๒ ประการ 
      ๒.๕ ส่งเสริมการมีส่วนรว่มของภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชน ภายใต้กรอบแนวคิดค่านิยมหลัก

๑๒ ประการ 
 
 
 

  ๖.  ภารกิจหลักและภารกิจรองของเทศบาลต าบลโพนสูง 
 



   

 
 
      ๒.๖ สนับสนุนและสร้างความแข็งแรงในการบ ารุง ศาสนา  ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณีภูมิปัญญา

ท้องถิ่น เพื่อเป็นภูมิคุ้มกันสร้างความเข้มแข็งและยั่งยืนในการเป็นประชาคมอาเชียน  
                  ๒.๗ ส่งเสริมการใช้และการอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น การใช้ภาษาอย่างถูกต้องครบถ้วนควบคู่กับการ
เรียนรู้ภาษาอังกฤษ  ภาษาประเทศเพ่ือนบ้าน และวัฒนธรรมประเพณีในการเป็นประชาคมอาเซียน 

                   ๓. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชน / สังคม การรักษาความสงบเรียบร้อย 
  แนวทางการพัฒนา 

๓.๑ ส่งเสริมสนับสนุนบริหารจัดการปูองกันและให้ความรู้ด้านบรรเทาสาธารณภัย การรักษา
ความสงบเรียบ ความปลอดภัย ในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 

๓.๒ ส่งเสริมสนับสนุนการปูองกัน แก้ไขปัญหายาเสพติดตลอดจนฟื้นฟูผู้ติดยาเสพติด 
๓.๓ ส่งเสริมสนับสนุนการปูองกันแก้ไขปัญหาสังคม รวมถึงการท้องถิ่นก่อนวัยอันควรและสร้าง

งานสร้างอาชีพให้กับผู้ที่เกี่ยวข้องกับยาเสพติด 
๓.๔ ส่งเสริมสนับสนุนจัดระเบียบชุมชนให้มีชุมชนเข้มแข็ง 

๔. ยุทธศาสตร์การพัฒนาและส่งเสริมเกษตรกรรม และการท่องเที่ยว 
แนวทางการพัฒนา 

๔.๑ ส่งเสริมการพัฒนาและการอนุรักษ์และปลูกจิตส านึกให้รักถิ่นบ้านเกิด 
๔.๒ ส่งเสริมการตลาดการลงทุนด้านเกษตรกรรมข้าวหอมมะลิ 
๔.๓ ส่งเสริมพัฒนาต่อยอดการผลิตข้าวหอมมะลิ ให้กับประชาชนและส่งเสริมทักษะมาตรฐาน                               

มีมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ และสร้างรายได้ให้กับเกษตรกรทั้งได้ 
๕. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
แนวทางการพัฒนา 

๕.๑ ส่งเสริมการเพ่ิมอนุรักษ์ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๕.๒ การบริหารขยะมูลฝอยสิ่งปฏิกูล  
๕๓ บริหารจัดการปลูกปุาทดแทนเพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว 

  ๖. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
แนวทางการพัฒนา 

  ๖.๑ เทิดทูน พิทักษ์ รักษาสถาบัน ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
  ๖.๒ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น 
  ๖.๓ พัฒนาความรู้ความเข้าใจและมีส่วนร่วมของประชาชนเกี่ยวกับการเมืองการปกครองตาม
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  ๖.๔ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการรับรู้ข้อมูลข่าวสาร 
  ๖.๕ พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพรวมถึงพัฒนาหน่วยงานและ
บุคลากรทุกรูปแบบ 
 



   

 
 
 

๖.๖  ก่อสร้าง / ปรับสถานที่ท างานบ ารุงรักษา จัดหาวัสดุอุปกรณ์  เครื่องมือเครื่องใช้และ
พัฒนาระบบการท างานโดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย 

๖.๗  พัฒนาการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี ภายใต้ค่านิยมหลักของคนไทย                              
๑๒ ประการ 

๖.๘  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาครัฐและภาคประชาชนในการปูองกันปัญหาการคอร์รัปชั่น
อย่างยั่งยืน 
 

 
 
 
 
    เทศบาลต าบลโพนสูง  ก าหนดโครงสร้างการแบ่งสว่นราชการออกเป็น ๔  ส่วน  ได้แก ่ส านักปลัดเทศบาล                    
กองคลัง กองช่าง และกองการศึกษา เทศบาลต าบลโพนสูงมีภารกิจและปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้นและมีความต้องการใช้
บุคลากรที่มีความช านาญหรือเชี่ยวชาญเฉพาะด้านในการปฏิบัติภารกิจ ดังนั้นจึงได้จัดท าโครงสร้างและก าหนดกรอบ
อัตราก าลังให้สอดคล้องกับภารกิจและอ านาจหน้าที่เพ่ือที่จะให้สามารถแก้ไขปัญหาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ   

  ดังนั้นเทศบาลต าบลโพนสูง จึงได้จัดท าโครงสร้างและกรอบอัตราก าลังตามหลักเกณฑ์ใหม่โดยส่วนราช               
การต่างๆ  มีฐานะเป็นกองและจัดโครงสร้างอัตราก าลังใหม่โดยอิงกรอบอัตราก าลังเดิมท าให้เทศบาลต าบลโพนสูงมีกรอบ
อัตราก าลังเท่าเดิม  ซึ่งจะมีบุคลากรที่จะปฏิบัติงานให้สามารถแก้ไขปัญหาให้แก่ประชาชนได้อย่างทั่วถึง ทั้งนี้เทศบาลได้
ก าหนดให้มีการเพิ่มของบุคลากรตามความจ าเป็น เพ่ือไม่ให้กระทบ ต่องบประมาณในการพัฒนาและแก้ไขปัญหาของ
ท้องถิ่นโดยก าหนดต าแหน่งตามความจ าเป็นเท่านั้นและภาระค่าใช้จ่ายด้านเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน                               
ไม่เกินร้อยละ๔๐ ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

๗.  สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
   
 



   

 
 
 
  จากสภาพปัญหาของเทศบาลต าบลโพนสูง ดังกล่าว เทศบาลต าบลโพนสูง มีภารกิจอ านาจหน้าที่                               
ที่จะต้องด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้  อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติเทศบาลพ.ศ. ๒๔๙๖ 
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ โดยมีการก าหนด
โครงสร้างส่วนราชการดังนี้  

                                                                   
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังเดิม 

 

                                                              
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่  

                         
หมายเหตุ 

๑. ส านักปลัดเทศบาล 
 

๑.๑   งานบริหารทั่วไป 
- งานธุรการ งานสรรบรรณจัดท าค าสั่ง 
- งานบริหารงานบุคคล 
-งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
-งานกิจการสภา 
-งานบันทึกข้อมูลและระบบสารสนเทศ 
-งานอ่ืนที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบของส่วนใด 
 

๑.๒  งานนโยบายและแผน 
-งานนโยบายและแผนพัฒนา 
- งานวิชาการ 
-งานข้อมูลประชาสัมพันธ์ 
-งานงบประมาณ 
-งานบันทึกข้อมูลและระบบสารสนเทศ 
 
   ๑.๓   งานกฎหมายและคดี 
- งานกฎหมายและนิติกรรม 
- งานร้องทุกข์ ร้องเรียน อุทธรณ์ 
งานอ่ืนที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบ 
 
 
 
 

๑. ส านักปลัดเทศบาล 
 

๑.๑  งานบริหารทั่วไป 
- งานธุรการ งานสรรบรรณจัดท าค าสั่ง 
- งานบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง 
- งานเลือกตั้ง และทะเบียนข้อมูล 
- งานกิจการสภา  
- งานบันทึกข้อมูลและระบบสารสนเทศ 
- งานอ่ืนที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบของส่วนใด                  
๑.๒  งานนโยบายและแผน 
-งานนโยบายและแผนพัฒนา 
- งานวิชาการ 
-งานข้อมูลประชาสัมพันธ์ 
-งานงบประมาณ 
-งานบันทึกข้อมูลและระบบสารสนเทศ 
 
    ๑.๓   งานกฎหมายและคดี 
- งานกฎหมายและนิติกรรม 
- งานร้องทุกข์ ร้องเรียน อุทธรณ์ 
งานอ่ืนที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบ 

ด าเนินการเป็นไป
ตาหลักเกณฑ์และ
ประกาศ ก.ท.จ. 
ร้อยเอ็ด เรื่อง
หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเก่ียวกับการ
บริหารงานบุคคล
ของเทศบาลแก้ไข
เพ่ิมเติม พ.ศ. 
๒๕๖๓ 

  ๘.   โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการของเทศบาลต าบลโพนสูง 
 



   

                                                            
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังเดิม 

                                                           
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่    

                              
หมายเหตุ        

                                                                     
๑.๔  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานอ านวยการ 
- งานปูองกัน 
-งานฟ้ืนฟู 
-งานปูองกันยาเสพติด 
 
๑.๕  งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
- กรมอนามัยชุมชน 
- งานปูองกันยาเสพติด 
-สุขศึกษาและการควบคุมโรคติดต่อ 
-งานวางแผนสาธารณสุข 
-งานประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมูล 
-งานเฝูาระวังโรค 
-งานตรวจควบคุมการฆ่าสัตว์ 
-งานกองทุนหลักประกันสุขภาพ 
 
๑.๖  งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานวิชาการ 
- งานสิ่งแวดล้อม 
- งานสนับสนุนวิชาการเกษตร 
-งานรวบรวมข้อมูลด้านการเกษตร 
-งานดูแลและบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ 
 
 

๑.๗  งานการควบคุมและป้องกันโรคติดต่อโรค
ระบาด 
- การควบคุมและปูองกันโรคระบาด 
ในพืชและสัตว์ 
-สุขศึกษาและการควบคุมโรคติดต่อ 
 

 
 
 

       

    ๑.๔  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานอ านวยการ 
- งานปูองกัน 
-งานฟ้ืนฟู 
-งานปูองกันยาเสพติด 
 
๑.๕  งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
- กรมอนามัยชุมชน 
- งานปูองกันยาเสพติด 
-สุขศึกษาและการควบคุมโรคติดต่อ 
-งานวางแผนสาธารณสุข 
-งานประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมูล 
-งานเฝูาระวังโรค 
-งานตรวจควบคุมการฆ่าสัตว์ 
-งานกองทุนหลักประกันสุขภาพ 
 
๑.๖  งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานวิชาการ 
-งานสิ่งแวดล้อม 
- งานสนับสนุนวิชาการเกษตร 
- งานรวบรวมข้อมูลด้านการเกษตร 
-งานดูแลและบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ 
 
 

๑.๗  งานการควบคุมและป้องกันโรคติดต่อโรค
ระบาด 
- การควบคุมและปูองกันโรคระบาด 
ในพืช และสัตว์ 
-สุขศึกษาและการควบคุมโรคติดต่อ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                            
                                                  



   

 

 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังเดิม โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่  หมายเหตุ 
   

 

๑.๘  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

-งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชนที่ครอบครัวประสบ
ปัญหาความเดือดร้อนต่างๆ 
- งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชนที่พิการทางด้าน
ร่างกาย สมอง และปัญญา 
-งานส่งเสริมสวัสดิการเด็กและเยาวชน ได้แก่  การ
สอดส่อง ดูแลและช่วยเหลือเด็กเยาวชนที่ประพฤติ
ตนที่ไม่เหมาะสมแก่วัย 
-งานประสานความร่วมมือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือ
ส่งเสริมสวัสดิการเด็กและเยาวชน 
-งานส ารวจและจัดตั้งคณะกรรมการชุมชนเพ่ือ
รับผิดชอบในการปรับปรุงชุมชนของตนเอง 
-งานฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนา
ชุมชม 
-งานส่งเสริมและสนับสนุนการจัดตั้งกองทุน
สวัสดิการชุมชน 
-งานพัฒนาชุมชนทางด้านพัฒนาเศรษฐกิจสังคม 
วัฒนธรรม การศึกษา การอนามัยและสุขาภิบาล 
- งานส่งเสริมสวัสดิการเด็กและสตรี 
- งานให้ค าแนะน าแก่เด็กและเยาวชนซึ่งมีปัญหาใน
ด้านต่างๆ  เช่น ด้านสวัสดิการสังคม และพัฒนา
ชุมชน 
 

   

๑.๘   งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

-งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชนที่ครอบครัวประสบ
ปัญหาความเดือดร้อนต่างๆ 
- งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชนที่พิการทางด้านร่างกาย 
สมอง และปัญญา 
-งานส่งเสริมสวัสดิการเด็กและเยาวชน ได้แก่ การ
สอดส่อง ดูแลและช่วยเหลือเด็กเยาวชนที่ประพฤติตน  
ที่ไม่เหมาะสมแก่วัย 
-งานประสานความร่วมมือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือ
ส่งเสริมสวัสดิการเด็กและเยาวชน 
-งานส ารวจและจัดตั้งคณะกรรมการชุมชนเพ่ือ
รับผิดชอบในการปรับปรุงชุมชนของตนเอง 
-งานฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาชุม
ชม 
-งานส่งเสริมและสนับสนุนการจัดตั้งกองทุนสวัสดิการ
ชุมชน 
-งานพัฒนาชุมชนทางด้านพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม 
วัฒนธรรม การศึกษา การอนามัยและสุขาภิบาล 
-งานส่งเสริมสวัสดิการเด็กและสตรี 
-งานให้ค าแนะน าแก่เด็กและเยาวชนซึ่งมีปัญหาในด้าน
ต่างๆ เช่น ด้านสวัสดิการสังคม และพัฒนาชุมชน 
 

 

   
   
   
   
   
   
   



   

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังเดิม โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
 

 

๑.๙   งานสังคมสงเคราะห์ 
 

-งานเบี้ยยังชีพ 
- งานเบี้ยยังชีพผู้สูอายุ 
-งานเบี้ยยังชีพคนพิการ 
-งานผู้เบี้ยยังชีพผู้ปุวยเอดส์ 
-งานสงเคราะห์ประชาชนผู้ทุกข์ยากขาดแคลนไร้ที่พ่ึง 
-งานสงเคราะห์ผู้ประสบภัยพิบัติต่างๆ 
-งานสงเคราะห์ครอบครัวและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับ
การด าเนินการชีวิตในครอบครัว 
-งานสงส่งเสริมสนับสนุนองค์กรภาคเอกชน 
- งานส ารวจสภาพปัญหาสังคมต่างๆ 
-งานประสานและร่วมมือกับหน่วยงานๆ ด้านสังคม
สงเคราะห์ 
 
 

๑.๑๐ งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
 

-งานส่งเสริมอาชีพและข้อมูลแรงงาน 
- งานพัฒนาสตรีและเยาวชน 
-งานสนับสนุนกิจกรรมของเด็กและสตรี 
-งานฝึกอบรมเผยแพร่ความรู้ด้านอาชีพให้แก่ชุมชน 
ด้านต่างๆ 
-งานฝึกอบรมอาชีพเสริมระยะสั้นให้แก่ชุมชน 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

๑.๙   งานสังคมสงเคราะห์ 
 

-งานเบี้ยยังชีพ 
- งานเบี้ยยังชีพผู้สูอายุ 
-งานเบี้ยยังชีพคนพิการ 
-งานผู้เบี้ยยังชีพผู้ปุวยเอดส์ 
-งานสงเคราะห์ประชาชนผู้ทุกข์ยากขาดแคลนไร้ที่พ่ึง 
-งานสงเคราะห์ผู้ประสบภัยพิบัติต่างๆ 
-งานสงเคราะห์ครอบครัวและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับ
การด าเนินการชีวิตในครอบครัว 
-งานสงส่งเสริมสนับสนุนองค์กรภาคเอกชน 
- งานส ารวจสภาพปัญหาสังคมต่างๆ 
-งานประสานและร่วมมือกับหน่วยงานๆ ด้านสังคม
สงเคราะห์ 
 

๑.๑๐ งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
 

-งานส่งเสริมอาชีพและข้อมูลแรงงาน 
- งานพัฒนาสตรีและเยาวชน 
-งานสนับสนุนกิจกรรมของเด็กและสตรี 
-งานฝึกอบรมเผยแพร่ความรู้ด้านอาชีพให้แก่ชุมชน 
ด้านต่าง ๆ 
-งานฝึกอบรมอาชีพเสริมระยะสั้นให้แก่ชุมชน 
 

  

 

 

 
 



   

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังเดิม โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
๒.กองคลัง 

๒.๑ งานการเงิน 
 - งานรับเงิน 
 - งานจ่ายเงิน 
-ค่าธรรมเนียมและการพัฒนารายได้ 
-งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม 
- งานน าส่งเงิน  
 - งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงินทุกประเภท 
 - งานการเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน 
 - งานการตรวจสอบใบส าคัญ 
- ฎีกาทุกประเภท 

๒.๒ งานบัญชี 
-งานการบัญชี 
-งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท 
-งานการเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน บ าเหน็จ 
บ านาญ และเงินอ่ืนๆ  
-งานจัดท างบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
-งานแสดงฐานะทางการเงิน 
-งานการจัดสรรเงินต่างๆ 
 
 
 
 
 

๒.๓ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
-งานจัดเก็บภาษี 
-งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่าพัฒนารายได้ 
-งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
-งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
๒.๔ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
-ทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
-การพัสดุ 
-ทะเบียนเบิกจ่ายพัสดุครุภัณฑ์ 

 
 

๒.กองคลัง 
  ๒.๑ งานการเงิน 
 - งานรับเงิน 
 - งานจ่ายเงิน 
-ค่าธรรมเนียมและการพัฒนารายได้ 
-งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม 
- งานน าส่งเงิน  
 - งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงินทุกประเภท 
 - งานการเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน 
 - งานการตรวจสอบใบส าคัญ 
- ฎีกาทุกประเภท                                                                                 
๒.๒ งานบัญชี 
-งานการบัญชี 
-งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท 
-งานการเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง  ค่าตอบแทน     
บ าเหน็จ บ านาญ และเงินอ่ืนๆ  
-งานจัดท างบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
-งานแสดงฐานะทางการเงินการคลัง 
-งานการจัดสรรเงินต่างๆ 
-งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน 
-งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง 
-งานท างบทดลองประจ าเดือนและประจ าปี 
๒.๓  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
-งานจัดเก็บภาษี 
-งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่าพัฒนารายได้ 
-งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
-งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
๒.๔ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
-ทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
-การพัสดุ 
-ทะเบียนเบิกจ่ายพัสดุครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่างๆ 
เกี่ยวกับเงินสัญญาทุกประเภท งานบริการข้อมูล สถิติ 
ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางด้านวิชาการ การเงิน               
การคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สินงานอ่ืนๆ 
 

 



   

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังเดิม โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

๓. กองช่าง 
๓.๑ งานก่อสร้าง 
-งานก่อสร้างถนนทางเดินทางเท้า 
-งานก่อสร้างสะพานเขื่อนทดน้ า 
-ข้อมูลการก่อสร้าง 
 
๓.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
-การประเมินราคา 
-การควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
-การออกแบบและบริการข้อมูล 
 
๓.๓ งานสาธารณูปโภค 
-การประสานกิจการประปา 
-ไฟฟูาสาธารณะ 
-การระบายน้ า 
 
๓.๔  การผังเมือง 
-งานส ารวจและแผนที่ 
-งานวางผังพัฒนาเมือง 
- งานควบคุมทางผังเมือง 
  ๓.๕  งานธุรการ 
- งานธุรการ 
- งานสารบรรณ 
- งานจัดท าค าสั่ง 

      ๓. กองช่าง 
๓.๑ งานก่อสร้าง 
-งานก่อสร้างถนน ทางเดิน ทางเท้า 
-งานก่อสร้างสะพาน เขื่อนทดน้ า 
-ข้อมูลการก่อสร้าง 
 
๓.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
-การประเมินราคา 
-การควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
-การออกแบบและบริการข้อมูล 
 
๓.๓ งานสาธารณูปโภค 
-การประสานกิจการประปา 
-ไฟฟูาสาธารณะ 
-การระบายน้ า 
 
๓.๔  การผังเมือง 
-ส ารวจและแผนที่ 
-งานวางผังพัฒนาเมือง 
- งานควบคุมทางผังเมือง 
  ๓.๕  งานธุรการ 
- งานธุรการ 
- งานสารบรรณ 
- งานจัดท าค าสั่ง 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 



   

 
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังเดิม โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่  หมายเหตุ 

 
๔. กองการศึกษา 

๔.๑ งานบริหารการศึกษา 
-งานข้อมูล 
-งานวิชาการศึกษา 
-งานพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 
๔.๒ งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
-งานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย 
-งานห้องสมุดพิพิธภัณฑ์และเครือข่ายทางการศึกษา 
-งานกิจการ ศาสนา ส่งเสริมประเพณีศิลปวัฒนธรรม 
งานกิจกรรมเด็ก เยาวชน และการศึกษานอกโรงเรียน 
 
๔.๓ งานกิจการโรงเรียน 
-งานข้อมูล 
-งานประสานกิจกรรม 
-งานส่งเสริมการศึกษา 
-งานพัฒนาการศึกษา 
 
 

๔.๔ งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
-งานข้อมูลการพัฒนาเด็กเล็ก 
-งานวิชาการและส่งเสริมการพัฒนาเด็ก 
-งานกิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็ก 
-งานติดตามการประเมินผล 
 
 
 

 

    ๔.  กองการศึกษา 
๔.๑ งานบริหารการศึกษา 
-งานข้อมูล 
-งานวิชาการศึกษา 
-งานพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 
๔.๒ งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
-งานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย 
-งานห้องสมุดพิพิธภัณฑ์และเครือข่ายทางการศึกษา 
-งานกิจการ ศาสนา ส่งเสริมประเพณีศิลปวัฒนธรรม 
งานกิจกรรมเด็ก เยาวชน และการศึกษานอก
โรงเรียน 
๔.๓ งานกิจการโรงเรียน 
-งานข้อมูล 
-งานประสานกิจกรรม 
-งานส่งเสริมการศึกษา 
-งานพัฒนาการศึกษา 
 

๔.๔ งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
-งานข้อมูลการพัฒนาเด็กเล็ก 
-งานวิชาการและส่งเสริมการพัฒนาเด็ก 
-งานกิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็ก 
-งานติดตามการประเมินผล 

 

 
 
 
 
 
 



   

 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังเดิม 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่  
 

หมายเหตุ 
 

 

 
 

 
๕. หน่วยตรวจสอบภายใน 

๕.๑ งานตรวจสอบภายใน 
-งานตรวจสอบภายใน 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



   

  ๘.   การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
 ข้อ ๘.๑ เทศบาลต าบลโพนสูง ได้วิเคราะห์ก าหนดต าแหน่งของภารกิจที่ด าเนินการเสร็จเรียบร้อยแล้ว                      
และสามารถน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งกรอกข้อมูลในกรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ได้ดังนี้กรอบอัตราก าลัง ๓  ปีระหว่าง                     
ปี พ.ศ. ๒๕๖๔– ๒๕๖๖ 

ล า 
ดับ
ที ่

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตราก า
ลังเดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา ๓  ปี

ข้างหน้า 

เพ่ิม /ลด 
หมาย
เหตุ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๑ 
 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น ) 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

- 
 

- 
 

- 
 

 
 

๒ รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น )  

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
 
 

 

      ๑.ส านักงานปลัด (๐๑)         
๓ หวัหน้าส านักงานปลัด                                

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น ) 
๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

๔ นักวิเคราะห์ฯนโยบายฯ (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

๕ นักวิชาการเกษตร  ( ปก/ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

๖ นักทรัพยากรบุคคล   ( ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

๗ นักจัดการงานทั่วไป   ( ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

๘ นักพัฒนาชุมชน    ( ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

๙ นักวิชาการสาธารณสุข ( ปก/ชก.)     ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

๑๐ เจ้าพนักงานธุรการ       (ปง/ชง)               ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

๑๑ เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทา  (ปง/ชง)              
สาธารณภัย 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ         

๑๒ ผช.นักจัดการงานทั่วไป ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

๑๓ ผช.เจ้าพนักงานปูองกัน ฯ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

๑๔ พนักงานขับรถยนต์ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

๑๕ คนสวน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

๑๖ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเกษตร ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

๑๗ พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

๑๘ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 

 

 



   
 

     กรอบอัตราก าลัง  ๓ ปี พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 
เทศบาลต าบลโพนสูง  อ าเภอปทุมรัตต์  จังหวัดร้อยเอ็ด 

 
 

ล าดับ             
ที ่

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตราก าลัง

เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

๓ ปีข้างหน้า 

เพ่ิม / ลด 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ           
๑๙ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
 พนักงานจ้างทั่วไป         
๒๐ คนงานทั่วไป ๔ ๔ ๔ ๔ - - -  
 กองคลัง (๐๒)         

๒๑ ผู้อ านวยการกองคลัง                                
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น ) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

๒๒ นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

๒๓ นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

๒๔ นักวิชาการพัสดุ    ( ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 ลูกจ้างประจ า         

๒๕ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
(ลูกจ้างประจ า) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างยุบเลิก 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ           

๒๖ ผช.เจ้าพนักงานการคลัง ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

๒๗ ผช.เจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

๒๘ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

๒๙ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 กองช่าง  (๐๓)         

๓๐ ผู้อ านวยการกองช่าง                               
( นักบริหารงานช่าง ระดับต้น ) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

๓๑ นายช่างโยธา (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  



   

                                                                                                 
     กรอบอัตราก าลัง  ๓ ปี พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 

เทศบาลต าบลโพนสูง  อ าเภอปทุมรัตต์  จังหวัดร้อยเอ็ด 
 

ล าดับ
ที ่

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตราก าลัง

เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

๓ ปีข้างหน้า 

เพ่ิม / ลด 

หมายเหตุ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ                 
๓๒ ผช.เจ้าพนักงานธุรการ ๑                                                                                                                                                                                                                                                  ๑ ๑ ๑ - - -  
๓๓ ผช.นายช่างโยธา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
๓๔ ผช.นายช่างไฟฟูา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
๓๕ ผช.เจ้าพนักงานประปา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 กองการศึกษา (๐๔)         
๓๖ ผู้อ านวยการกองการศึกษา                 

นักบริหารงานการศึกษา                  
( ระดับต้น )  

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

๓๗  นักสันทนาการ  ( ปก/ชก. )  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
๓๘ นักวิชาการศึกษา  ( ปก/ชก. ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ           
๓๙ ผู้ช่วยนักสันทนาการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านโพน
สูง 

        

๔๐ หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ๑ ๑ ๑ ๑  - - สรรหาได้เมื่อ
ได้รับการจัดสรร
จากกรมฯเท่านั้น 

๔๑ คร ู ๒ ๒ ๒ ๒ - - - เงินอุดหนุน 

๔๒ ผช.ครูผู้ดูแลเด็ก ๑ ๑ ๑ ๑ - - - งบท้องถิ่น 

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดจันทราราม         

๔๓ หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ๑ ๑ ๑ ๑ - - - สรรหาได้เมื่อ
ได้รับการจัดสรร
จากกรมฯเท่านั้น 

๔๔ คร ู ๒ ๒ ๒ ๒ - - - เงินอุดหนุน 

๔๕ ผช.ครูผู้ดูแลเด็ก ๑ ๑ ๑ ๑ - - - เงินอุดหนุน 

 
         



   

 
  กรอบอัตราก าลัง ๓ ปี พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 

เทศบาลต าบลโพนสูง  อ าเภอปทุมรัตต์  จังหวัดร้อยเอ็ด 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
                                                                                                
                               
 
 

ล า
ดับ
ที ่

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราก าลังใหม่ เพ่ิม / ลด 

หมายเหต ุ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดโคกก่อง         
๔๖ หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ๑ ๑ ๑ ๑  - - สรรหาได้เมื่อได้รับการ

จัดสรรจากกรมฯ
เท่านั้น 

๔๗ คร ู ๑ ๑ ๑ ๑ - - - เงินอุดหนุน 

๔๘ ผช.ครูผู้ดูแลเด็ก ๑ ๑ ๑ ๑ - - - เงินอุดหนุน 

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดโพธิการาม         

๔๙ หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ๑ ๑ ๑ ๑  - - สรรหาได้เมื่อได้รับการ
จัดสรรจากกรมฯ

เท่านั้น 

๕๐ คร ู ๑ ๑ ๑ ๑ - - - เงินอุดหนุน 

๕๑ ผช. ครูผู้ดูแลเด็ก ๔ ๔ ๔ ๔ - - - เงินอุดหนุน 

 หน่วยตรวจสอบภายใน (๑๒)         

๕๒ นักวิชาการตรวจสอบภายใน ๑ ๑ ๑ ๑ +๑ - - - ก าหนดเพ่ิม - 
รวม ๖๐ ๖๐ ๖๐ ๖๐     ๑ - -  



   

 

คิดค านวณค่าใช้จ่ายร้อยละ ๔๐ 
 

บัญชีแสดงรายจ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนค่าจ้างและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ประกอบการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง                  
พนักงานเทศบาล ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ ) ของเทศบาลต าบลโพนสูง อ าเภอปทุมรัตต์ จังหวัดร้อยเอ็ด 

 
     ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
  ประมาณการรายรับ 

๑. รายได้ภาษีอากร         ๗๑๗,๗๐๐  บาท 
  

๒. รายได้ไม่ใช่ภาษีอากร    ๑๔,๗๓๐,๐๐๐  บาท  
๓. หมวดเงินอุดหนุนทั่วไปจากรัฐบาล  ๑๘,๗๑๙,๐๐๐  บาท 

  
รวมรายรับ   ๓๔,๑๖๖,๗๐๐  บาท 

 
ประมาณการรายจ่าย 

๔. เงินเดือน /ค่าจ้างประจ า   ๘,๑๐๔,๖๗๐  บาท 
  

๕. ค่าประโยชน์ตอบแทนอ่ืน   ๑,๖๒๐,๙๓๔  บาท 
  

รวมรายจ่าย            ๙,๗๒๕,๖๐๔  บาท 

   คิดค านวณร้อยละ   ๔๐ %   คือ     ๙,๗๒๕,๖๐๔  x  ๑๐๐   =    ๒๘.๔๗   % 
                                                                              ๓๔,๑๖๖,๗๐๐ 
 

 
 
 
  
 

 
 
 
 

 
 

     ตรวจสอบถูกต้อง 
  

 
ลงชื่อ 

 

 
      ( นายวิชัย   มุริกานนท์ ) 

 
      ปลัดเทศบาลต าบลโพนสูง 

 



   

 
 

คิดค านวณค่าใช้จ่ายร้อยละ ๔๐ 
 

บัญชีแสดงรายจ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนค่าจ้างและประโยชน์ตอบแทนอื่น ประกอบการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง                  
พนักงานเทศบาล  ๓ ปี  (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ ) ของเทศบาลต าบลโพนสูง อ าเภอปทุมรัตต์  จังหวัดร้อยเอ็ด 

 
     ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
  ประมาณการรายรับ 

๑. รายได้ภาษีอากร         ๔๗๙,๒๐๐  บาท 
  

๒. รายได้ไม่ใช่ภาษีอากร   ๑๕,๑๐๕,๐๐๐  บาท  
๓. หมวดเงินอุดหนุนทั่วไปจากรัฐบาล  ๑๙,๑๑๕,๘๐๐  บาท 

  
รวมรายรับ   ๓๔,๗๐๐,๐๐๐  บาท 

 
ประมาณการรายจ่าย 

๑. เงินเดือน /ค่าจ้างประจ า   ๙,๖๓๕,๕๒๐  บาท 
  

๒. ค่าประโยชน์ตอบแทนอื่น   ๑,๘๓๙,๖๗๒  บาท 
  

รวมรายจ่าย            ๑๑,๔๗๕,๑๙๒  บาท 

   คิดค านวณร้อยละ   ๔๐ %   คือ             ๑๑,๔๗๕,๑๙๒ x  ๑๐๐    =    ๓๓.๐๖  % 
                                                                                       ๓๔,๗๐๐,๐๐๐   
   

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

     ตรวจสอบถูกต้อง 
  

 
ลงชื่อ 

 

 
         (นายวิชัย   มุริกานนท์ ) 

 
     ปลัดเทศบาลต าบลโพนสูง 

 



   

 
 

คิดค านวณค่าใช้จ่ายร้อยละ ๔๐ 
 

บัญชีแสดงรายจ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนค่าจ้างและประโยชน์ตอบแทนอื่น ประกอบการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง                  
พนักงานเทศบาล  ๓ ปี  (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ ) ของเทศบาลต าบลโพนสูง อ าเภอปทุมรัตต์  จังหวัดร้อยเอ็ด 

 
     ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
  ประมาณการรายรับ 

๔. รายได้ภาษีอากร         ๔๗๙,๒๐๐  บาท 
  

๕. รายได้ไม่ใช่ภาษีอากร   ๑๕,๑๐๕,๐๐๐  บาท  
๖. หมวดเงินอุดหนุนทั่วไปจากรัฐบาล  ๑๙,๑๑๕,๘๐๐  บาท 

  
รวมรายรับ   ๓๔,๗๐๐,๐๐๐  บาท 

 
ประมาณการรายจ่าย 

๓. เงินเดือน /ค่าจ้างประจ า   ๙,๖๓๕,๕๒๐  บาท 
  

๔. ค่าประโยชน์ตอบแทนอื่น   ๑,๘๓๙,๖๗๒  บาท 
  

รวมรายจ่าย            ๑๑,๔๗๕,๑๙๒  บาท 

   คิดค านวณร้อยละ   ๔๐ %   คือ             ๑๑,๔๗๕,๑๙๒ x  ๑๐๐    =    ๓๓.๐๖  % 
                                                                                       ๓๔,๗๐๐,๐๐๐   
   

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

     ตรวจสอบถูกต้อง 
  

 
ลงชื่อ 

 

 
         (นายวิชัย   มุริกานนท์ ) 

 
     ปลัดเทศบาลต าบลโพนสูง 

 



   

 
 

คิดค านวณค่าใช้จ่ายร้อยละ ๔๐ 
 

บัญชีแสดงรายจ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนค่าจ้างและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ประกอบการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง                  
พนักงานเทศบาล ๓ ปี  (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ) ของเทศบาลต าบลโพนสูง อ าเภอปทุมรัตต์ จังหวัดร้อยเอ็ด 

 
     ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๕ 
  ประมาณการรายรับ 

๑.รายได้ภาษีอากร         ๖๗๔,๔๐๐  บาท 
๒. รายได้ไม่ใช่ภาษีอากร              ๑๕,๔๕๕,๐๐๐  บาท  
๓. หมวดเงินอุดหนุนทั่วไปจากรัฐบาล   ๑๙,๗๗๐,๖๐๐  บาท 

  
รวมรายรับ    ๓๕,๙๐๐,๐๐๐  บาท 

 
ประมาณการรายจ่าย 

๕. เงินเดือน /ค่าจ้างประจ า    ๑๑,๘๐๒,๗๖๐  บาท 
  

๖. ค่าประโยชน์ตอบแทนอ่ืน      ๑,๘๐๒,๐๕๘  บาท 
  

รวมรายจ่าย              ๑๓,๖๐๔,๘๑๘  บาท 

   คิดค านวณร้อยละ   ๔๐ %   คือ              ๑๓,๖๐๔,๘๑๘ x  ๑๐๐   =  ๓๗.๘๐  % 
                                                                                          ๓๕,๙๐๐,๐๐๐   
   

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

     ตรวจสอบถูกต้อง 
  

 
ลงชื่อ 

 

 
         (นายวิชัย   มุริกานนท์ ) 

 
     ปลัดเทศบาลต าบลโพนสูง 

 



   

 

ส านักปลัดเทศบาล 

๑. ต าแหน่ง  เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน  ประเภท  ภารกิจผู้มีคุณวุฒิ 
๒. เหตุผลความจ าเป็นที่จะขอก าหนดต าแหน่ง 

เนื่องจากเทศบาลต าบลโพนสูง มีปริมาณงานและภารกิจต่าง ๆ เพิ่มมากขึ้นด้านวิเคราะห์นโยบาย 
และแผน และเพื่ออ านวยความสะดวกให้แก่ประชาชนได้ทันท่วงที โดยงานที่ข้าราชการต าแหน่ง เจ้าหน้าที่ 
วิเคราะห์นโยบายและแผน ที่รับผิดชอบอยู่เดิมมีมากแต่รับผิดชอบมีน้อยบางครั้งอาจเกิดความล่าช้าไม่
สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนในพื้นที่ทันท่วงที 
๓. ชื่อต าแหน่ง สายงานและจ านวนต าแหน่ง  

ต าแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน จ านวนที่ขอเพิ่ม  จ านวน ๑ ต าแหน่ง 
 ๔.  หน้าที่ความรับผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

๑. งานรวบรวมวิเคราะห์ และให้บริการข้อมูลสถิติที่จ าเป็นต้องน ามาใช้ในการวางแผนและการ
ประเมินผลตามแผนทุกระดับ 

๒. การจัดเตรียมเอกสาร ที่ใช้ในการประกอบการพิจารณาวางแผนของเทศบาลและหน่วยงานหรือ
องค์กรที่เกี่ยวข้อง 

๓.งานจัดเตรียม และเรียบเรียงแผนพัฒนาการก าหนดเค้าโครงของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาและ
แผนพัฒนาสามปี 

๔.งานวิเคราะห์ความเหมาะสมของโครงการเพื่อสนองหน่วยงานหรือองค์กรที่เกี่ยวข้อง 
๕.งานประสานกับหน่วยในเขตต าบล และหน่วยงานอ่ืนที่เสนอบริการสาธารณูปโภคเขตเทศบาล 

 และหน่วยงานใกล้เคียง เกี่ยวกับการวางแผนพัฒนาการปฏิบัติตามแผนและการประเมินผลงานตามแผน 
  ๖.งานติดตามประเมินผลการด าเนินตามแผนพัฒนาเทศบาล 
  ๗.งานติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามโครงการพิเศษและตามนโยบายของทางราชการ 
  ๘.งานรวบรวมข้อมูลสถิติและวิเคราะห์งบประมาณที่เกี่ยวข้องในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่น 
  ๙.งานการประชุมประชาคมหมู่บ้านสัญจร และการบริการประชาชนเคลื่อนที่ 
  ๑๐. งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
 

ดังนั้น เทศบาลต าบลโพนสูง จึงเสนอเพื่อเพิ่มต าแหน่งในแผนอัตราก าลัง ๓  ปี                                     
( พ.ศ.๒๕๕๘  -๒๕๖๐) โดยเพิ่มต าแหน่ง จ านวน ๑ ต าแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน 

 



   

  



   

๑ หลักการและเหตุผล 
  เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานเทศบาลเป็นไปอย่างมีคุณภาพจ าเป็นต้องได้รับการ
พัฒนาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัฒน์ โดยต้องพัฒนาในด้านความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน และการมีทักษะในการปฏิบัติงานแต่ละต าแหน่ง ทั้งด้านการบริหาร ด้านคุณธรรมและจริยธรรมซึ่ง
จ าเป็นต้องก าหนดให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
  ๑๑.๒  เป้าหมายการพัฒนา 
         พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลลิ้นฟูาทุกคน 

  ๑๑.๓  หลักสูตรการพัฒนา 
         ก าหนดให้พนักงานเทศบาลแต่ละต าแหน่งได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหนึ่งหลักสูตรหรือ
มากกว่า ดังนี้ 

๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
๒. หลักสูตรพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
๔. หลักสูตรด้านการบริหาร 
๕. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

                       ในการด าเนินการทั้ง ๕ หลักสูตรอาจจ าเป็นต้องมีการฝึกอบรมและศึกษาดูงาน หรือ
ประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกตามหลักสูตรต่าง ๆ ได้รับการพัฒนาในทุก ๆ ด้านการพัฒนาตาม
หลักสูตรดังกล่าวข้างต้นสามารถน ามาใช้กับลูกจ้างได้ 
  ๑๑.๔ วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
         วิธีการหรือแนวทางการพัฒนาเทศบาลต าบลลิ้นฟูา  อาจด าเนินการเองหรือร่วมกับส่วน
ราชการหน่วยงานอื่นรวมถึงส่งพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างเข้าฝึกอบรมตามโครงการหรือแผนงานการ
พัฒนาของส่วนราชการ หรือหน่วยงานอื่น ซึ่งการพัฒนาอาจกระท าได้หลายวิธี  เช่น 

๑. การปฐมนิเทศ 
๒. การฝึกอบรม 
๓. การศึกษาหรือดูงาน 
๔. การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
๕. การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีอ่ืนที่เหมาะสม 
ระยะเวลาในการรับการพัฒนาสามารถจ าแนกออกเป็น  ๒  ส่วน ดังนี ้
๑. การพัฒนาส าหรับพนักงานเทศบาลหรือพนักงานจ้าง ที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งใหม่จะมี 

การพัฒนาในช่วงระยะเวลา ๓  เดือนแรกของการเข้าปฏิบัติหน้าที่ หรือระหว่างทดลองงาน 
๒. การพัฒนาส าหรับพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างที่ได้ปฏิบัติงานในเทศบาล 

ต่อเนื่องกันมาไม่น้อยกว่า ๑  ปี จะได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง ในช่วง เดือน มกราคม – เมษายน 
ของทุกปี 

๑๑.๕   การติดตามและประเมินผล  

๑๑. แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง ลูกจ้างและพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลโพนสูง 
 



   

 

  การติดตามและประเมินผลจะ ด าเนินการในรูปแบบคณะกรรมการ โดยพิจารณา
จากผลงานและการปฏิบัติงานดังนี้ 
  ๑๑.๕.๑  การประเมินผลงานโดยพิจารณาจากองค์ประกอบ 
   ๑.  ประมาณงาน 
   ๒.  คุณภาพของผลงาน 
   ๓.  ความทันเวลา 
   ๔.  ผลลัพธ์ประโยชน์ในการน าไปใช้ และประสิทธิผลของงาน 
   ๕.  การประหยัดทรัพยากรหรือความคุ้มค่าของผลงาน 
  ๑๑.๕.๒  การประเมินคุณลักษณะการปฏิบัติงานโดยพิจารณาจากองค์ประกอบดังนี้ 
   ๑.  ความสามารถและความอุตสาหะในการปฏิบัติงาน 
   ๒.  การรักษาวินัย 
   ๓.  การปฏิบัติตนเหมาะสมกับการเป็นพนักงานเทศบาล หรือลูกจ้าง 
 
 
 

เทศบาลต าบลโพนสูง ได้ประกาศมาตรฐานคุณธรรม และจริยธรรมของพนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้างของเทศบาล เพ่ือให้บุคลากรปฏิบัติงานให้เกิดผลดีต่อองค์กรและประชาชน ดังนี้  
 ๑. พนักงานเทศบาล และลูกจ้างพึงด ารงตนให้ตั้งมั่นอยู่ในศีลธรรม ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ 
สุจริต เสียสละ และมีความรับผิดชอบ 
 ๒. พนักงานเทศบาลและลูกจ้าง พึงปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผย  โปร่งใส  พร้อมให้ตรวจสอบได้ 
 ๓. พนักงานเทศบาล และลูกจ้าง พึงให้บริการด้วยความเสมอภาค  สะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรี                       
โดยยึดประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก 
 ๔. พนักงานเทศบาล และลูกจ้าง พึงปฏิบัติหน้าที่โดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างคุ้มค่าและเกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนเป็นหลัก 
 ๕. พนักงานเทศบาลและลูกจ้าง พึงพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถและตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ
 ๖. พนักงานเทศบาลและลูกจ้าง ต้องมีความสุภาพอ่อนโยน และรักษาความสามัคคีในหมู่คณะ 
 
 
 
 

 
 
 
 

-   ร่าง      - 

๑๒.  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างของเทศบาลต าบลโพนสูง 
 



   

 
 
  
 

                             ประกาศเทศบาลต าบลโพนสูง 
เรื่อง   การก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการของเทศบาลต าบลโพนสูง 

........................................................ 

  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดร้อยเอ็ด เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันที่ ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ ๑๑ 
พฤศจิกายน ๒๕๔๕ เป็นต้นมาจนถึงปัจจุบัน โดยประกาศฉบับดังกล่าวได้ก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลส าหรับพนักงานเทศบาลและลูกจ้างของเทศบาลในเรื่องต่างๆ ไว้ในหมวด ๑๒ 
โครงสร้างแบ่งส่วนราชการได้ก าหนดให้เทศบาลก าหนดส่วนราชการเพ่ือรองรับอ านาจหน้าที่ตามที่ก าหนดใน
กฎหมายว่าด้วยการก าหนดแผนและขั้นตอนแผนและการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.๒๕๔๒ และกฎหมายอ่ืนที่ก าหนดอ านาจหน้าที่ให้แก่เทศบาล ในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการของ
เทศบาล ต้องค านึงถึงความต้องการและความเหมาะสมอีกทั้งต้องมีการแบ่งส่วนราชการและก าหนดอ านาจ
หน้าที่ของส่วนราชการต่างๆ โดยจัดท าเป็นประกาศเทศบาลเสนอขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดร้อยเอ็ด นั้น 
  อาศัยอ านาจตามความในข้อ ๒๕๒,๒๕๓,๒๕๕,๒๕๖,๒๕๗ แห่งประกาศคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาล จังหวัดร้อยเอ็ด เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล                  
ลงวันที่ ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ และประกาศกระทรวงมหาดไทย เรื่อง จัดตั้งองค์การบริหารส่วนต าบลโพน
สูง เป็นเทศบาลต าบลโพนสูง ลงวันที่ ๖ สิงหาคม ๒๕๕๕ มีผลตั้งแต่วันที่  ๒๔ สิงหาคม ๒๕๕๕ เป็นต้นไป 
ประกอบกับมตคิณะกรรมการพนักงานเทศบาล จังหวัดร้อยเอ็ด ในคราวการประชุมครั้งที่ ๙ /๒๕๖๐ เมื่อวันที่ 
๒๗ กันยายน พ.ศ.๒๕๖๐ เห็นชอบให้ประกาศก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนั้น เทศบาลต าบลโพนสูง                
จึงประกาศก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและการแบ่งส่วนราชการภายใน  ดังนี้ 

๑.  ส านักปลัดเทศบาล 
 มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ 

 ๑.  งานบริหารทั่วไป  มีหน้าที่ดังนี้  
- งานธุรการ 
-  งานบริหารงานบุคคล 
-  งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
-  งานกิจการสภา 
-  งานบันทึกข้อมูลและระบบสารสนเทศ 
 
 
 



   

๑.๒   งานวิเคราะห์นโยบายและแผนมี หน้าที่เกี่ยวกับ 
-  งานรวบรวมวิเคราะห์และให้บริการข้อมูลสถิติท่ีจ าเป็นต้องน ามาใช้ในการวางแผนและการ     

ประเมินผลตามแผนทุกระดับ 
  -  งานจัดเตรียมเอกสารที่ใช้ประกอบพิจารณาวางแผนของเทศบาลและหน่วยงานหรือองค์กร                     

ทีเ่กี่ยวข้อง 
- งานวิเคราะห์และพยากรณ์การเติบโตของประชากรในเขตเมืองและความพึงพอใจของการ  

บริการสาธารณูปโภคหลัก 
-  งานวิเคราะห์และคาดคะเนรายได้-รายจ่ายของเทศบาลในอนาคต 
-   งานจัดท าและเรียบเรียงแผนพัฒนาการก าหนดเค้าโครงของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาและแผนสามปี   
-  งานวิเคราะห์ความเหมาะสมของโครงการเพ่ือสนองหน่วยงานหรือองค์กรที่เก่ียวข้อง 
-  งานประสานงานกับหน่วยงานในองค์การบริหารส่วนต าบลและหน่วยงานอื่นที่เสนอบริการ 

สาธารณูปการในเขตเทศบาลและหน่วยงานใกล้เคียงเก่ียวกับการวางแผนพัฒนาการปฏิบัติตามแผนและการ
ประเมินผลงานตามแผน 

- งานศึกษาวิเคราะห์และวิจัยปัญหาทั้งในด้านการปกครองการบริหารและการปฏิบัติงานของ  
เทศบาล รวมทั้งเสนอแนะแนวทางแก้ไขปรับปรุงและพัฒนาในเรื่องดังกล่าวให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

- งานก าหนดนโยบายและความรับผิดชอบในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของหน่วยงาน  
ภายในเทศบาล 
          - งานติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาเทศบาล 
          - งานติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามโครงการพิเศษและตามนโยบายของทางราชการ 

  ๑.๓  งานกฎหมายและคดี มีหน้าที่ดังนี้ 
            -  งานกฎหมายและนิติกรรม  

   -  งานด าเนินการทางคดีและศาลปกครอง 
             -  งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
             -  งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรืองานที่ได้รับมอบหมาย 

   ๑.๔   งานป้องกันและบรรเทาสารธารณภัย  มีหน้าที่เกี่ยวข้องกับ 
- งานอ านวยการ 
- งานปูองกัน 
- งานช่วยเหลือฟ้ืนฟู 
- งานกู้ภัย 
- งานจัดระเบียบชุมชน 
- งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
๑.๕  งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข  มีหน้าที่เกี่ยวข้องกับ 
- งานบริการและเผยแพร่งานวิชาการและข่าวสารของเทศบาล 
- งานวางแผนด้านสาธารณสุข นโยบายของเทศบาล จังหวัด อ าเภอ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
 



   

- งานเฝูาระวังโรค 
- งานประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมูล 
- งานรวบรวมข้อมูลสถิติต่างๆ เพ่ือประโยชน์ในการประชาสัมพันธ์การให้บริการและเผยแพร่ด้าน

วิชาการ 
- งานกองทุนหลักประกันสุขภาพ  
- งานที่เก่ียวข้องหรืองานที่ได้รับมอบหมาย 

 ๑.๖   งานส่งเสริมการเกษตร   มีหน้าที่เกี่ยวกับ 
- งานรวบรวมวิเคราะห์และให้บริการข้อมูลสถิติท่ีจ าเป็นต้องน ามาใช้ในการวางแผนและการ     

ประเมินผลตามแผนทุกระดับ 
- งานจัดเตรียมเอกสารที่ใช้ประกอบพิจารณาวางแผนของเทศบาลและหน่วยงานหรือองค์กรที่ 

เกี่ยวข้อง 
- งานวิเคราะห์และพยากรณ์การเติบโตของประชากรในเขตเมืองและความพึงพอใจของการ  

บริการสาธารณูปโภคหลัก 
-  งานวิเคราะห์และคาดคะเนรายได้-รายจ่ายของเทศบาลในอนาคต 
-   งานจัดท าและเรียบเรียงแผนพัฒนาการก าหนดเค้าโครงของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาและแผนสามปี   
-  งานวิเคราะห์ความเหมาะสมของโครงการเพ่ือสนองหน่วยงานหรือองค์กรที่เก่ียวข้อง 
-  งานประสานงานกับหน่วยงานในองค์การบริหารส่วนต าบลและหน่วยงานอื่นที่เสนอบริการ 

สาธารณูปการในเขตเทศบาลและหน่วยงานใกล้เคียงเก่ียวกับการวางแผนพัฒนาการปฏิบัติตามแผนและการ
ประเมินผลงานตามแผน 

- งานศึกษาวิเคราะห์และวิจัยปัญหาทั้งในด้านการปกครองการบริหารและการปฏิบัติงานของ  
เทศบาล รวมทั้งเสนอแนะแนวทางแก้ไขปรับปรุงและพัฒนาในเรื่องดังกล่าวให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

- งานก าหนดนโยบายและความรับผิดชอบในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของหน่วยงาน  
ภายในเทศบาล 
         -  งานติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาเทศบาล 
         -  งานติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามโครงการพิเศษและตามนโยบายของทางราชการ 

๑.๗   การควบคุมโรค และป้องกันโรคติดต่อโรคระบาด มีหน้าที่เกี่ยวกับ 
   - การควบคุมและปูองกันโรคระบาดในพืช –สัตว ์
   - สุขศึกษาและการควบคุมโรคติดต่อ 
 เป็นงานปฏิบัติงานเกี่ยวกับการควบคุม ตรวจสอบ ปูองปราบ และปูองกันการประชาสัมพันธ์การให้
ความรู้เกี่ยวกับโรคต่าง ๆ และวิธีปูองกัน ให้ประชาชนได้รับทราบ เพื่อไม่ให้เกิดโรคติดต่อ 

๑.๘   งานส่งเสริมสวัสดิการและพัฒนาชุมชน  หน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ 
 - งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชนที่ครอบครัวประสบปัญหาความเดือดร้อนต่างๆ 

- งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชนที่พิการทางด้านร่างกาย สมอง และปัญญา 
 
 



   

 
- งานส่งเสริมสวัสดิการเด็กและเยาวชน ได้แก่ การสอดส่อง ดูแลและช่วยเหลือเด็กเยาวชนที่ประพฤติ

ตนที่ไม่เหมาะสมแก่วัย 
- งานประสานความร่วมมือหน่วยงานที่เก่ียวข้องเพ่ือส่งเสริมสวัสดิการเด็กและเยาวชน 
- งานส ารวจและจัดตั้งคณะกรรมการชุมชนเพ่ือรับผิดชอบในการปรับปรุงชุมชนของตนเอง 
- งานฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาชุมชม 
-  งานส่งเสริมและสนับสนุนการจัดตั้งกองทุนสวัสดิการชุมชน 
-  งานพัฒนาชุมชนทางด้านพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม การศึกษา การอนามัยและสุขาภิบาล 
-  งานส่งเสริมสวัสดิการเด็กและสตรี 

          -  งานให้ค าแนะน าแก่เด็กและเยาวชนซึ่งมีปัญหาในด้านต่างๆ เช่น ด้านสวัสดิการสังคมและพัฒนา
ชุมชน 
๑.๙  งานสังคมสงเคราะห์ 
 - งานเบี้ยยังชีพ 

- งานเบี้ยยังชีพผู้สูอายุ 
- งานเบี้ยยังชีพคนพิการ 
- งานผู้เบี้ยยังชีพผู้ปุวยเอดส์ 
- งานสงเคราะห์ประชาชนผู้ทุกข์ยากขาดแคลนไร้ที่พ่ึง 
- งานสงเคราะห์ผู้ประสบภัยพิบัติต่าง ๆ 
-  งานสงเคราะห์ครอบครัวและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการด าเนินการชีวิตในครอบครัว 
-  งานส่งเสริมสนับสนุนองค์กรภาคเอกชน 
-  งานส ารวจสภาพปัญหาสังคมต่าง ๆ 
-   งานประสานและร่วมมือกับหน่วยงานๆ ด้านสังคมสงเคราะห์ 

๑.๑๐ งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
  -  งานส่งเสริมอาชีพและข้อมูลแรงงาน 

 -  งานพัฒนาสตรีและเยาวชน 
  - งานสนับสนุนกิจกรรมของเด็กและสตรี 
  - งานฝึกอบรมเผยแพร่ความรู้ด้านอาชีพให้แก่ชุมชนด้านต่าง ๆ 
   - งานฝึกอบรมอาชีพเสริมระยะสั้นให้แก่ชุมชน                                                                                                                         

๒.  กองคลัง 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ 
    ๒.๑ งานการเงินและบัญชี 

           -  งานการจ่าย การรับ การน าส่งเงิน  การเก็บรักษาเงิน และเอกสารทางการเงิน 
 - งานการตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกางานเกี่ยวกับเงินเดือนค่าจ้าง ค่าตอบแทนเงินบ าเหน็จบ านาญ 
 - งานเกี่ยวกับการจัดท างบประมาณฐานะทางการเงิน 
 - งานการจัดสรรเงินต่างๆ 



   

 - งานการจัดท าบัญชีทุกประเภท 
 -  งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ 
 - งานควบคุมการเบิกจ่าย 
- งานการท างบทดลองประจ าเดือน ประจ าปี 
- งานจัดท าเช็คและจัดเก็บเอกสารการจ่ายเงิน 

๒.๒  งานพัฒนารายได้  มีหน้าที่เก่ียวกับ 
- งานศึกษาวิเคราะห์วิจัย และเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงการจัดเก็บภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและ 

การจัดหารายได้อ่ืนๆของเทศบาล 
- งานวางแผนการจัดเก็บรายได้ และการแก้ไขปัญหาอุปสรรคและการจัดเก็บรายได้ 
- งานวางแผนและโครงการเกี่ยวกับการจัดหารายได้ของเทศบาล 
- งานพิจารณาปรับปรุงหลักเกณฑ์การประเมินและก าหนดค่ารายปีของภาษีโรงเรือนและที่ดิน 

ภาษีบ ารุงท้องที่และรายได้อ่ืนๆ 
-  งานประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการช าระภาษีอากร 
-  งานจัดท าประกาศให้มายื่นแบบแสดงรายการทรัพย์สินเพ่ือช าระภาษี 
-  งานตรวจสอบและจัดท าบัญชีผู้ที่อยู่ในเกณฑ์เสียภาษีในปีงบประมาณ 
-  งานตรวจสอบและจัดท าบัญชีผู้ที่อยู่ในเกณฑ์เสียภาษี ค่าธรรมเนียม และรายได้อ่ืนๆ 
- งานรับตรวจสอบแบบแสดงรายการทรัพย์สินหรือแนบค าร้องของผู้เสียภาษี ค่าธรรมเนียมและ     

รายได้อ่ืนๆ 
- งานพิจารณาการประเมินและก าหนดภาษี ค่าธรรมเนียม ในเบื้องต้นเพ่ือน ามาเสนอพนักงาน 

เจ้าหน้าที ่
             -  งานแจ้งผลการประเมินค่าภาษีแก่ผู้เสียภาษี 
              - งานจัดเก็บและช าระรายได้จากภาษีอากร และรายได้อ่ืนๆ 

   -  งานลงรายการเกี่ยวกับภาษีโรงเรือนและที่ดิน ภาษีบ ารุงท้องที่ และภาษีปูายในทะเบียนเงิน 
    - ผลประโยชน์และทะเบียนคุมผู้ช าระภาษี 
    - งานด าเนินงานเกี่ยวกับการพิจารณาอุทธรณ์ภาษี 
    - งานเก็บรักษาและน าส่งเงินประจ าวัน 
   - งานเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานการเสียภาษีค่าธรรมเนียมและรายได้อ่ืนๆ 

๒.๓  งานพัสดุและทรัพย์สิน  มีหน้าที่เกี่ยวกับ 
- งานจัดท าทะเบียนพัสดุ 
- งานจ าหน่ายพัสดุ 
- งานการซื้อและงานการจ้าง 
- งานตรวจสอบการรับจ่ายพัสดุ 
- งานการซ่อมบ ารุงและบ ารุงรักษา 
-  งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและงานที่ได้รับมอบหมาย 
 



   

๓.  กองช่าง 
มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ 
-  งานส ารวจ ออกแบบ การจัดท าข้อมูลด้านวิศวกรรม 
- งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ 
-  งานออกแบบและเขียนแบบ 
-  การตรวจสอบ การก่อสร้าง งานการควบคุมอาคาร ตามระเบียบกฎหมาย 
-  งานแผนการปฏิบัติ 
-  งานการก่อสร้างและบ ารุง 
-  งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย 
-  งานแผนปฏิบัติการ 
-  งานการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 
-  งานการควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 
- งานแผนงานด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล 
- งานการรวบรวมประวัติติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล 
-  งานการบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ 
- งานเกีย่วกับแผนงาน ควบคุม เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ ามันเชื้อเพลิง 
-  งานด้านการก่อสร้างอาคาร  ถนน สะพาน  ทางเท้า  เขื่อน  และสิ่งติดตั้งอ่ืนๆ 
-  งานปรับปรุงแก้ไขและปูองกันสิ่งแวดล้อมเป็นพิษ 
- งานตรวจสอบแบบแปลนการขออนุญาตปลูกสร้างอาคารทางด้านวิศวกรรม 
-  งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและได้รับมอบหมาย 

๔.   กองการศึกษา 
           มีหน้าที่ควบคุมดูแลและรับผิดชอบการปฏิบัติงานในหน้าที่เกี่ยวกับ 

๔.๑  งานการศึกษาปฐมวัย มีหน้าที่เกี่ยวกับ 
                  - งานพัฒนาเด็กก่อนวัยเรียน จัดกิจกรรม การเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
                  - งานมาตรฐานการจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
                  - งานนิเทศงานประกันคุณภาพภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
                  - งานจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษาของสถานศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
                  - งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
           ๔.๒  งานศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย มีหน้าที่เกี่ยวกับ 
                  - งานการส ารวจ รวบรวมข้อมูลต่างๆ เกี่ยวกับการศึกษานอกโรงเรียน 
                  - งานเกี่ยวกับการศึกษาผู้ใหญ่  หรือการศึกษาท่ีนอกเหนือจากการศึกษาภาคบังคับ 
                  - งานส่งเสริมคุณภาพและควบคุมมาตรฐานการศึกษาผู้ใหญ่ 
                  - งานควบคุม ตรวจสอบติดตามผล การวัดผลและประเมินผลการศึกษาผู้ใหญ่ 
                  - งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย             
 



   

๔.๓  งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน มี หน้าที่เกี่ยวกับ 
                  - งานการรณรงค์เพ่ือการรู้หนังสือ เผยแพร่ข่าวสาร เอกสารต่างๆ แก่เยาวชน และประชาชน 
                  - งานการอบรม ปกครอง ดูแล และแนะแนวการศึกษา การแนะแนวอาชีพและแก้ไขปัญหา
ต่างๆ แก่เยาวชนและประชาชน 
                  - งานพัฒนาเยาวชนให้เป็นไปตามแผนพัฒนาเด็กและเยาวชนแห่งชาติ 
                  - งานควบคุม ตรวจสอบ นิเทศ ติดตามผล วัดผลแลประเมินผล กิจกรรมเยาวชน   
                 -  งานติดต่อประสานงานกับสถานศึกษาหรือหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง 
                  - งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย         
          ๔.๔  งานกีฬาและนนัทนาการมีหน้าที่เกี่ยวกับ 
                 - งานพัฒนาเด็กก่อนวัยเรียน 
                 - งานชุมนุมต่างๆ เช่น อยู่ค่ายพักแรม 
                 - งานจัดการแข่งขันกีฬา 
                 - งานส่งเสริมการกีฬาเพ่ือสุขภาพการส่งเสริมการกีฬาพ้ืนฐาน การพัฒนาเทคนิคการกีฬาการ
ส่งเสริมการกีฬาเพ่ืออาชีพ 

- งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
            ๔.๕  งานกิจการนักเรียน มีหน้าที่เกี่ยวกับ 

- งานตรวจตราสอดส่องดูแลความประพฤติของนักเรียน                
      -  งานส ารวจเด็กที่มีอายุตามเกณฑ์การศึกษาภาคบังคับเพื่อให้เข้าเรียนตาม พระราชบัญญัติ
ประถมศึกษา  
       - งานประสานงานกับสถานศึกษา  ผู้ปกครอง  และหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง              
       - การจัดท ารายงานการศึกษาและสถิติข้อมูลต่างๆ 
       - งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

            ๔.๖  งานโรงเรียน มีหน้าที่เกี่ยวกับ 
                 - งานควบคุมดูแลโรงเรียนเทศบาล 
                 - งานตรวจสอบหลักฐานเอกสารต่างๆ ของโรงเรียน 
                 - งานดูแล จัดเตรียม และให้บริการวัสดุอุปกรณ์ คู่มือครู สื่อการเรียน การสอนแก่โรงเรียน 
                 - งานส่งเสริมการจัดกิจกรรมต่างๆของโรงเรียน 
                 - งานการติดต่อประสานงานกับสถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
                 - งานเผยแพร่ข่าวสาร เอกสารต่างๆ  กฎ ระเบียบ และนโยบายของทางราชการอันเกี่ยวกับการ
ด าเนินงานของโรงเรียน 
                 - งานส่งเสริมสุขภาพอนามัยโรงเรียน 
                 - งานสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
                 - งานปลูกฝังวินัย และถ่ายทอดวัฒนธรรมของชาติ 
                 - งานปลูกผังประชาธิปไตยให้กับเด็กและชุมชน 
 



   

                  - งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือตามท่ี
ได้รับมอบหมาย 
            ๔.๗  งานการศาสนา ประเพณี ศิลปวัฒนธรรม มีหน้าที่เกี่ยวกับ 
                 - งานกิจกรรมทางศาสนา และกิจกรรมส่งเสริมจริยธรรม ศีลธรรม 
                 - งานประเพณีและส่งเสริมอนุรักษ์ประเพณี ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
                 - งานกิจกรรมส่งเสริมเอกลักษณ์ของท้องถิ่น และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
                 - รวบรวมข้อมูลศิลปวัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่น เพ่ือการอนุรักษ์และศึกษาค้นคว้า 
                 - งานอนุรักษ์  ศาสนสถาน  โบราณสถานและโบราณวัตถุ 
                 - งานอนุรักษ์ ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
                 - งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 
 ๕    หน่วยตรวจสอบภายใน 
  - งานตรวจสอบภายใน 
 

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

    ประกาศ   ณ   วันที่      มนีาคม  พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 

       ( นายวิชัย   มุริกานนท์ ) 
                               ปลัดเทศบาล ปฏิบัติหน้าที่ 

      นายกเทศมนตรีต าบลโพนสูง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                    



   

   
                                                 

 
 
 

 

ประกาศเทศบาลต าบลโพนสูง                                                               
เรื่อง  ประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ๓  ปี  ( พ.ศ. ๒๕๖๔–๒๕๖๖ )    

------------------------------------  

                 อาศัยอ านาจตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดร้อยเอ็ด เรื่อง หลักเกณฑ์ 
และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ข้อ ๒๙๙  และ                
ข้อ ๓๐๐ ประกอบกับคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดร้อยเอ็ด ในการประชุมครั้งที่ ๑๐ /๒๕๖๓ เมื่อ              
วันที่ ๒๕ กันยายน ๒๕๖๓  มมีติเห็นชอบให้เทศบาลต าบลโพนสูง ประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล        
๓ ป ี ( พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ )  

 

เทศบาลต าบลโพนสูง จึงประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๖๔- ๒๕๖๖)  
เพ่ือให้บุคลากรทุกต าแหน่งของเทศบาลต าบลโพนสูง ได้มีความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการตามกรอบ
ระยะเวลาที่ก าหนดต่อไป 

ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่  ๑  เดือน   ตุลาคม  พ.ศ.  ๒๕๖๓  เป็นต้นไป 

ประกาศ  ณ  วันที่  ๑  เดือน  ตุลาคม   พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 
 

                            (นายสฤษดิ์  พลหนองหลวง) 
                               นายกเทศมนตรีต าบลโพนสูง 

  

 
 
 
 
 

                                              
                                                                                



   

 
 
 

 

    ค าสั่งเทศบาลต าบลโพนสูง 
       ที่  ๒๔๑  / ๒๕๖๓ 

เรื่อง   การจัดคนลงสู่ต าแหน่งตามแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี  ( พ.ศ.๒๕๖๔ –๒๕๖๖) 

-------------------------------------  

          อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๑๕  มาตรา  ๒๒  มาตรา ๒๓ วรรคท้ายและมาตรา ๒๔             
วรรคท้าย แห่งพระราชบัญญัติบริหารงานบุคลคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  และประกาศคณะกรรมการ 
พนักงานเทศบาล  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ ๑๑ 
พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ประกอบกับประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับพนักงานจ้างลงวันที่ ๓๐ สิงหาคม ๒๕๕๗  โดยมตเิห็นชอบของ ก.ท.จ. ร้อยเอ็ด  ในการประชุม               
ครั้งที ่ ๑๐  /๒๕๖๓ เมื่อวันที่ ๒๕  กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๓   จึงจัดคนลงสู่ต าแหน่งตามแผนอัตราก าลัง                 
๓ ป ี ( พ.ศ.๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ) รายละเอียดตามบัญชีแนบท้ายค าสั่งนี้ 

ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่ ๑  เดือน   ตุลาคม  พ.ศ.  ๒๕๖๓  เป็นต้นไป 

ประกาศ  ณ  วันที่  ๑   เดือน  ตุลาคม   พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 
 

                            (นายสฤษดิ์ พลหนองหลวง) 
                              นายกเทศมนตรีต าบลโพนสูง 

  
                             

 
 
 
 
 
 
 
 

         
   

 
 



   

                                                 
 
 
 

 

ประกาศเทศบาลต าบลโพนสูง 
เรื่อง   การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งของเทศบาลต าบลโพนสูง 

-------------------------------------  

  ด้วย ก.ท. ได้ประกาศเปลี่ยนแปลงโครงสร้างส่วนเทศบาลและระดับต าแหน่งของพนักงาน
เทศบาลจากเดิมให้เป็นไปตามขนาดเทศบาล คือ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ แก้ไขเป็นให้เป็นไปตาม
ประเภทเทศบาล  คือ ประเภทสามัญ และประเภทพิเศษ  ซึ่งแบ่งเป็น ๔ ระดับ คือ เทศบาลประเภทสามัญ 
เทศบาลประเภทสามัญ ระดับสูง เทศบาลประเภทพิเศษ  และเทศบาลประเภทพิเศษ ระดับสูง ตามประกาศ 
ก.ท. เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งของเทศบาล พ.ศ.๒๕๕๘ 

ฉะนั้นอาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๑๕ ประกอบมาตรา  ๒๓ วรรคหก  แห่ง
พระราชบัญญัติบริหารงานบุคลคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  และมติ ก.ท.จ. ร้อยเอ็ด  ในการประชุม                   
ครั้งที ่ ๑๐ / ๒๕๖๓ เมื่อวันที่  ๒๕   เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๓ ก าหนดให้เทศบาลต าบลโพนสูง เป็น
เทศบาลประเภทสามัญ  และได้จัดท าโครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งพนักงานเทศบาลในแผนอัตรา                  
ก าลัง ๓ ปี  ( พ.ศ.๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ) เป็นไปตามเง่ือนไขของประเภทเทศบาลแล้ว 
 

 ประกาศ   ณ  วันที่  ๑   ตุลาคม   พ.ศ. ๒๕๖๓ 
   

         

                               (นายสฤษดิ์ พลหนองหลวง) 
                               นายกเทศมนตรีต าบลโพนสูง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                        



   

                                                  
 
                                                                                                

เรื่อง   ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง ๓  ปี  ประจ าปีงบประมาณ ( ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖) 

-------------------------------------  

     อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๑๕  มาตรา ๒๒ มาตรา ๒๓ วรรคท้ายและมาตรา ๒๔ วรรคเจ็ด  
แห่งพระราชบัญญัติบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  และประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล 
เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาลลงวันที่ ๑๑  พฤศจิกายน ๒๕๔๕ 
ประกอบกับประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเก่ียวกับพนักงานจ้างลง      
วันที่  ๓๐ สิงหาคม  ๒๕๕๗  โดยเห็นชอบของ ก.ท.จ. ร้อยเอ็ด  ในการประชุมครั้งที่   ๑๐ / ๒๕๖๓  เมื่อวันที่               
๒๕  กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๓  จึงประกาศใช้แผนอัตราก าลัง ๓ ปี   และจัดพนักงานเทศบาลลงสู่ต าแหน่งตาม
แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ( พ.ศ.๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ) ตามรายละเอียดตามบัญชีแนบท้ายของประกาศนี้  

    

    ทั้งนี้   ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
   

        ประกาศ   ณ  วันที่  ๑  ตุลาคม   พ.ศ.๒๕๖๓ 

 
                               (นายสฤษดิ์ พลหนองหลวง) 
                               นายกเทศมนตรีต าบลโพนสูง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
                                                    



   

 
 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           

                                                  ค าสั่งเทศบาลต าบลโพนสูง  
  ที่  ๑๙๖ / ๒๕๖๓ 

เรื่อง   แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  ( ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖ )  

                     -------------------------------------  

  อาศัยอ านาจตามความในมาตรา  ๑๕  มาตรา  ๒๔  วรรคเจ็ด  มาตรา  ๓๕  แห่ง
พระราชบัญญัติบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  และประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดร้อยเอ็ด  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาลลงวันที่ ๑๑ 
พฤศจิกายน ๒๕๔๕  หมวด ๒  และประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล  เรื่อง  หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเก่ียวกับพนักงานจ้างลงวันที่ ๓๐ สิงหาคม ๒๕๕๗ หมวด ๓  การจัดท ากรอบอัตราก าลังพนักงานจ้าง 
จึงแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ( ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖ ) ตามรายชื่อ
ดังต่อไปนี้ 
  

(๑)  นายสฤษดิ์  พลหนองหลวง  นายกเทศมนตรี  ประธานคณะกรรมการ 

 (๒)  นายวิชัย   มุริกานนท์  ปลัดเทศบาลต าบลโพนสูง  กรรมการ 
 (๓)  นางฐิติยา      มหาอุตย์  ผู้อ านวยการกองคลัง  กรรมการ 
 (๔)  นายเสถียร    ประเท่ียง  ผู้อ านวยการกองช่าง  กรรมการ 
 (๕)  นายชัชพงษ์    ตาลกุล  ผู้อ านวยการกองการศึกษา กรรมการ 
          (๖)  นางมาลัยวรรณ  ศรีสุธัญญาวงศ์ หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล กรรมการ/เลขานุการ 
 (๗)  นางสาวดวงจิต   เสนามาต  นักทรัพยากรบุคคล  ผู้ช่วยเลขานุการ  
            ให้คณะกรรมการมีหน้าทีจ่ัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ของเทศบาลต าบลโพนสูง โดยค านึงถึง
ภารกิจอ านาจหน้าที่ตามกฎหมายก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  กฎหมายว่าด้วยการจัดตั้งเทศบาล ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติความยากและคุณภาพของงาน และ
ปริมาณงานของส่วนราชการต่างๆ ในเทศบาล ตลอดจนภาระค่าใช้จ่ายที่จะต้องใช้จ่ายในด้านการบริหารงาน
บุคคลและการจัดสรรเงินงบประมาณของเทศบาล โดยก าหนดเป็นแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  (  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖ )  โดยในแผนอัตราก าลัง  ๓ ปี ดังกล่าวอย่างน้อยจะต้องประกอบด้วย
สาระส าคัญดังนี้วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจความรับผิดชอบของเทศบาลในช่วงระยะเวลา ๓  ปี                          
( ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖ ) ตาม พรบ.จัดตั้งเทศบาล 

๑. วิเคราะห์ก าลังคนทั้งหมดของแผนอัตราก าลังพนักงานเทศบาล ๓  ปี                                            
( ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๑-๒๕๖๓ ) ว่าต้องการก าลังคนประเภทใด ระดับใด จ านวนเท่าใด จึงสามารถ
ปฏิบัติงานตามภารกิจที่อยู่ในอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๒. วิเคราะห์ประเมินความต้องการก าลังคนที่มีอยู่ในปัจจุบันและก าลังคนที่ขาดอยู่และ 



   

ต้องการเพิ่มขึ้นอัตราความต้องการก าลังคนเพ่ิมข้ึน เนื่องจากการขยายงาน หรือได้รับมอบหมาย
เพ่ิมข้ึนและอัตราการสูญเสียก าลังคนในแต่ละปี 
  ๓  . วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน เป็นการวางแผนเพ่ือให้มีการใช้ก าลังคนที่มีอยู่ใน
เทศบาลต าบลให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยส ารวจและประเมินความรู้ความสามารถของก าลังคนที่มีอยู่การ
พัฒนาหรือฝึกอบรมก าลังคนที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น และใช้ก าลังคนที่มีอยู่ให้เหมาะสมกับความรู้
ความสามารถของแต่ละคน 
  ๔. การจัดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการของเทศบาล การก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ของแต่ละส่วนราชการ การแบ่งงานภายในส่วนราชการ การก าหนดต าแหน่งและระดับต าแหน่งต่างๆ โดยมี
หลักเกณฑ์เบื้องต้นดังนี้ 
  ๔.๑ ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการของเทศบาล ให้เป็นไปตามประกาศก าหนดส่วน
ราชการของเทศบาล 
  ๔.๒  การก าหนดต าแหน่งพนักงานเทศบาลและระดับต าแหน่งพนักงานจ้างในส่วนราชการ
ต่าง ๆ ตามโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตาม  

๔.๓ โดยพิจารณาก าหนดต าแหน่งใด สายงานใด ระดับใด และมีจ านวนเท่าใดให้เป็นไปตาม 
แผนอัตราก าลังของพนักงานจ้างของเทศบาลที่จัดท าขึ้นโดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัด ( ก.ท.จ. ร้อยเอ็ด ) แล้ว 

๔.๔  ต าแหน่งพนักเทศบาล ที่ก าหนดในส่วนราชการ                                                                   
๔.๕  ต้องเป็นต าแหน่งสายงานที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลจังหวัด (ก.ท) ได้จัดท า 

มาตรฐานก าหนดต าแหน่งไว้แล้ว 
  ๔.๖  การก าหนดต าแหน่งพนักงานจ้างเทศบาลตามแผนอัตราก าลัง ให้ก าหนดเป็นแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี ( ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖ ) โดยให้แสดงกรอบอัตราก าลังของเทศบาล
ทั้งหมดและก าหนดต าแหน่งเพ่ิม/ลด ใหม่ในแต่ละรอบปี 

  ทัง้นี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

          สั่ง  ณ  วันที่ ๒๐ สิงหาคม  พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 

                                        (นายสฤษดิ์  พลหนองหลวง) 
                   นายกเทศมนตรีต าบลโพนสูง 

 
 
 
 
 
 
 



   

รายงานการประชุม 
การจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓  ปี ( พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖ ) 
เทศบาลต าบลโพนสูง อ าเภอปทุมรัตต์ จังหวัดร้อยเอ็ด 

วันที่  ๑  กันยายน  พ.ศ. ๒๕๖๓ 
ณ  ห้องประชุมสภาเทศบาลต าบลโพนสูง 

---------------------------------------- 
 

ผู้มาประชุม 

ล าดับที่ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ 

๑. 
๒. 
๓. 
๔. 
๕. 
๖. 
๗. 
 

นายสฤษดิ์       พลหนองหลวง 
นายวิชัย          มุริกานนท์ 
นางฐิติยา          มหาอุตย์ 
นายเสถียร        ประเท่ียง 
นายชัชพงษ์       ตาลกุล 
นางมาลัยวรรณ   ศรีสุธัญญาวงศ์ 
นางสาวดวงจิต   เสนามาต 

ประธานกรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
เลขานุการ 

............................................... 

............................................... 

................................................ 

............................................... 

.............................................. 

.............................................. 
………………………………………… 

ผู้มาประชุม  ๗     คน 
เริ่มประชุมเวลา  ๑๔.๐๐ น. 

เมื่อที่ประชุมพร้อมแล้ว นายสฤษดิ์  พลหนองหลวง  ต าแหน่ง  ประธาน
กรรมการท าหน้าที่เป็นประธานกล่าวเปิดการประชุมตามระเบียบวาระ
ต่างๆ  ดังนี้ 

ระเบียบวาระท่ี ๑  เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
    -  ไม่มี 
นายสฤษดิ์ พลหนองหลวง  
นายกเทศมนตรี   วันนี้ไม่มีเรื่องใดจะแจ้งให้ที่ประชุมทราบขอผ่านไปเป็นระเบียบวาระต่อไป 
 
ระเบียบวาระท่ี ๒  รับรองรายงานการประชุมครั้งที่แล้ว 
    -  ไม่มี 



   

 
ระเบียบวาระท่ี ๓  เรื่อง  ทีเ่สนอเพ่ือพิจารณา 
นายสฤษดิ์  พลหนองหลวง  

สืบเนื่องจากว่าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๓ ) จะสิ้นสุด
ระยะเวลาเดิม ในวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๓  ดังนั้น เทศบาลต าบลโพนสูง
จึงต้องมีการจัดท าร่างแผนอัตราก าลังใหม่ระยะเวลา ๓ ปี เช่นกัน คือแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖ ) เทศบาลจึงได้แต่งคณะกรรมการ
จัดท าแผนอตัราก าลัง ดังกล่าวฯ ขึ้นมาเพ่ือวางแผนทรัพยากรบุคคลในการ
จัดบุคคลลงสู่ต าแหน่งเพ่ือใหม่เหมาะสมกับปริมาณงานตามนโยบาย
ดังกล่าวเพ่ือให้การน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ เกิดกระบวนการบริหารที่มี
ประสิทธิภาพจ าเป็นต้องมีทรัพยากรทางการบริหารที่เพียงพอ  ดังนั้น วันนี้
จึงได้มีการประชุมพิจารณาร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖ ) 
ขึ้นและในวันนี้กระผมขอให้ ที่ประชุม ได้พิจารณาการวิเคราะห์ก าหนด
ต าแหน่งเพื่อให้สอดคล้องกับปริมาณที่เพ่ิมมากขึ้นเพ่ือจัดท าแผนอัตราก าลัง 
๓ ปี  ( พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖ ) ของเทศบาลต าบลโพนสูงเป็นไปอย่างถูกต้อง 
ทัง้นี้  ต้องค านึงถึงภาระค่าใช้จ่ายด้านบริหารงานบุคคลเป็นส าคัญเพราะ
เทศบาลต าบลโพนสูงมีรายได้ในการเก็บภาษีน้อยเมื่อเทียบกับเทศบาลอื่นที่
อยู่ภายในอ าเภอปทุมรัตต์ และเพ่ือให้เป็นการสอดคล้องกับกฎหมาย
คณะกรรมการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและความ
ยากง่าย และคุณภาพปริมาณงานตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคล การจัดสรรงบประมาณ คณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดร้อยเอ็ดได้ก าหนดให้ทุกเทศบาลจัดท าแผนอัตราก าลังดังกล่าวเพ่ือ
เป็นแนวทางในการบริหารงานบุคคลไม่เกินร้อยละ ๔๐ ของงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี  

นายวิชัย มุริกานนท ์ 
 (ปลัดเทศบาล) เรียน ท่านนายกเทศมนตรีและผู้เข้าร่วมประชุมทุกท่านตามที่ท่าน

นายกเทศมนตรีได้กล่าวฯไปแล้วนั้น กระผมขอน าเรียนในที่ประชุมแห่งนี้ได้
รับทราบว่าภารกิจงานที่ต้องปฏิบัติให้แต่ละส่วนราชการให้ท่านหัวหน้าส่วน
ราชการ/กอง/ส านัก/ได้เสนอปัญหาของแต่ละส่วนราชการในการปฏิบัติงาน
ท่านประสบปัญหาอะไรบ้างที่ท าให้งานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรมี
ปัญหาอุปสรรคอย่างไรมีความจ าเป็นมากน้อยแค่ไหนที่ต้องก าหนด
อัตราก าลังเพ่ิมขึ้นหรือไม่ เชิญครับ 

 
 
 



   

นางมาลัยวรรณ  ศรีสุธัญญาวงศ์ 
(หัวหน้าส านักปลัด) เรียนท่านนายกเทศมนตรี ดิฉันขอเพ่ิมเติมจากท่านปลัดเทศบาล เรื่องการ

จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี( พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖ ) ในครั้งนี้เราควรดูที่
ปริมาณงานที่มีความจ าเป็นและมีความส าคัญว่างานไหนที่มีปริมาณงานอยู่
แต่ไม่มีผู้รับผิดชอบโดยตรง และงานไหนที่มีผู้รับผิดชอบอยู่แล้วแต่ปริมาณ
งานมากท าให้งานเกิด ความล่าช้าก็ควรจะก าหนดต าแหน่งผู้ช่วยที่เป็น
พนักงานจ้างมาช่วยปฏิบัติงาน แต่เบื้องต้นก็ขอฝากหัวหน้าส่วนราชการทุก
ท่านได้พิจารณาวางแผนอัตราก าลังเพ่ืออนาคต ในระยะเวลา  ๓ ปี ของการ
ที่จะก าหนดคนเพ่ิมเพ่ือให้สอดคล้องกับปริมาณงานท่ีเพ่ิมมากข้ึนและให้ได้
ประโยชน์สูงสุดในการมาช่วยพัฒนาต าบลโพนสูง ขอบคุณค่ะ 

   นางฐิติยา มหาอุตย์ 
 (ผู้อ านวยการกองคลัง)            เรียนท่านนายกเทศมนตรี ปลัดเทศบาล และหัวหน้าส่วนราชการกองคลัง 

ต าแหน่ง ที่มีความจ าเป็นที่ควรจะต้องการยังคงไว้จากแผนเดิม เนื่องจาก
ผลกระทบต่อภาระค่าใช้จ่ายในการบริหารงานบุคคลตามมาตรา ๓๕ แห่ง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๒                           
การจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ( พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖ ) กองคลังจึงมีความ
จ าเป็นต้องคงไว้  ๑  ต าแหน่ง พนักงานเทศบาล ดังนี้ 

   พนักงานเทศบาล 
๑.ต าแหน่ง นักวิชาการเงินและบัญชี  ระดับ ปฏิบัติการ ยังคงไว้            
จากแผนเดิม ด้วยกองคลังมีภารกิจเพ่ิมมากขึ้น ปริมาณงานก็มากขึ้นด้วย
แต่เนื่องจากบุคลากรของกองคลังมีการโอน (ย้าย) ไปสังกัดเทศบาลต าบล
ปทุมรัตต์ท าให้งานของกองคลังเกิดความล่าช้าและบุคลากรไม่เพียงพอต่อ
ปริมาณงานที่เพ่ิมดังนี้ 
-รับใบน าส่งจากงานการเงินน ามาลงบัญชีเงินสดรับและทะเบียนเงินรายรับ 
-ตรวจสอบเงินภาษีจัดสรรที่งานการเงินได้รับมาจากส านักงานท้องถิ่น
จังหวัดพัฒนาน ามาลงบัญชีเงินสดรับ(กรณีออกใบเสร็จรับเงิน) น าใบผ่าน
รายการทั่วไป (กรณีรับเงินโอนต่างๆ )  แล้วน ามาลงทะเบียนเงินรายรับ 
-การจัดท ารายงานเงินคงเหลือประจ าวันทุกวันที่มีการรับ-จ่ายเงินและเสนอ
ให้คณะกรรมการเก็บรักษาเงินและผู้บริหารทราบทุกวัน 
-รายงานการรับจ่ายเงินอุดหนุนทั่วไป/อุดหนุนเฉพาะกิจ/เงินถ่ายโอน/เลือก
ท าตามแบบ/จ.ส.๐๒ ภายในก าหนดเวลาจนกว่าจะเสร็จสิ้นโครงการทุก
วันที่ ๒๐ของทุกเดือน 

    - การจัดท าทะเบียนคุมเงินต่างๆ  ได้แก่                                                               
-ทะเบียนคุมเงินรายรับตรวจสอบกับเงินสดรับและเงินฝากธนาคารให้
ถูกต้องตรงกัน 



   

- ทะเบียนคุม รายจ่ายตามงบประมาณตรวจสอบกับบัญชีเงินสด
จ่ายและ Statement ของธนาคารรวมทั้งสมุดจ่ายเช็คให้ถูกต้องตรงกัน 
-ทะเบียนคุมเงินค้ าประกันสัญญาตรวจสอบกับเงินสดรับและส าเนา
ใบเสร็จรับเงิน 
- ทะเบียนคุมเงินสะสมจัดท ามาตรวจสอบกับสมุดเงินสดจ่ายและบัญชีแยก
ประเภทให้ถูกต้อง 
-จัดท าทะเบียนคุมเงิน ส่วนลด ๖% ค่าใช้จ่าย ๕% และเงินนอก
งบประมาณทุกประเภทได้แก่  งบถ่ายโอนเงินผู้ดูแลเด็ก เงินค่าอาหาร
กลางวัน ค่าอาหารเสริม (นม) ค่าเช่าบ้านพนักงาน/เงินภาษีหัก ณ ที่จ่ายลง
รายการรายรับและตัดจ่ายให้เป็นปัจจุบัน 
-จัดท าใบผ่านรายการบัญชีทั่วไปทุกครั้งที่มีการรับเงินที่ไม่ได้รับเงินสดเป็น
เงินโอนต่างๆ  เช่น ดอกเบี้ยเงินฝาก ธนาคารเงินรับโอนจากกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น ท าให้ใบผ่านรายการบัญชีมาตรฐาน ๑ ๒ ๓ ทุกสิ้น
เดือนและที่มีการปิดบัญชี 

    -จัดท ารายงานต่าง ๆ   ได้แก่ 
-จัดท ารายงานประจ าเดือนได้แก่ งบกระทบยอดเงินฝากธนาคารต้องตรง
กับรายงานสถานการณ์การเงินประจ าวัน รายงานเงินรับฝาก รายงาน
กระแสเงินสด งบรับจ่ายเงินสด กระดาษท ากระทบยอด  รายจ่ายตาม
งบประมาณ ( รายจ่ายรายรับ )  จ่ายจากเงินสะสม งบประมาณคงเหลือ 
กระดาษท าการรายจ่ายงบประมาณรายรับจริงประกอบงบทดลองและ
รายงานรับจ่ายและเงินสดประจ าเดือนงบทดลองประจ าเดือน 
-การจัดท างบแสดงฐานะทางการเงินเมื่อสิ้นปีงบประมาณได้แก่ ปิดบัญชี 
จัดท างบแสดงผลการด าเนินงานจ่ายจากรายรับ งบทรัพย์สิน งบเงินสะสม 
งบหนี้สินงบทดลองก่อนและหลังปิดบัญชี 

           - การจัดท ารายงานที่ต้องส่งตามก าหนดเวลา ได้แก่ 
          - รายงานการใช้จ่ายเงินเศรษฐกิจชุมชนภายในเดือนตุลาคมของทุกปี                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              

- รายงานเงินสะสมทุก ๖ เดือน ( งวดตุลาคม-มีนาคม )รายงานภายในวันที่ 
๑๐ เมษายน งวดรายงานการใช้จ่ายเศรษฐกิจชุมชนภายในเดือนตุลาคม
ของทุกปี                                                                                                
- รายงานเงินสะสมทุก ๖ เดือน/(งวดตุลาคม-มีนาคม) รายงานภายในวันที่ 
๑๐ เมษายน งวดเมษายน- กันยายน รายงานภายในวันที่ ๑๐ ของเดือน
ตุลาคม 
- รายงานการทดสอบทานการปฏิบัติงานทางการเงินและบัญชีทุก ๓ เดือน 
ภายในวันที่ ๑๐ ของเดือน ( มกราคม เมษายน กรกฎาคม ตุลาคม ) 



   

-ป รั บ ดอก เบี้ ย เงินฝากธนาคาร เ พ่ือการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตรเงินฝากประจ าทุกสิ้นเดือนปรับดอกเบี้ยเงินฝากธนาคารเพ่ือ
การเกษตรและสหกรณ์การเกษตร(เงินฝากออมทรัพย์) ทุกสิ้นเดือน มีนาคม 
มิถุนายน กันยายน และธันวาคม โดยจัดท าใบผ่านรายการบัญชีทั่วไป 

           - ปรับดอกเบี้ยเงินฝากธนาคารกรุงไทยทุกสิ้นเดือนมิถุนายน ธันวาคม 
              - รายงานเศรษฐกิจรากฐานก่อนวันที่ ๒๐ ของทุกเดือน 
    - รายงาน  GPP 
    - งานอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมาย 
นายชัชพงษ์  ตาลกุล 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา)       เรียนท่านนายกเทศมนตรี ปลัดเทศบาล และหัวหน้าส่วนราชการ                    

กองการศึกษา ต าแหน่ง ที่มีความจ าเป็นที่ควรจะต้องการยังคงไว้จากแผน
เดิม เนื่องจากผลกระทบต่อภาระค่าใช้จ่ายในการบริหารงานบุคคลตาม
มาตรา ๓๕ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น        
พ.ศ. ๒๕๔๒ การจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ( พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖ )                   
กองการศึกษาจึงมีความจ าเป็นต้องคงไว้ ๑  ต าแหน่งพนักงานเทศบาล ดังนี้ 

    พนักงานเทศบาล 
๑. ต าแหน่ง นักสันทนาการ  ระดับ ปฏิบัติการ/ช านาญการ ยังคงไว้            

จากแผนเดิม ด้วยกองการศึกษามีภารกิจเพ่ิมมากขึ้น ปริมาณงานก็
มากขึ้นด้วยแต่เนื่องจากบุคลากรของกองการศึกษามีการโอน (ย้าย) ไป
สังกัดเทศบาลต าบลทุ่งหลวง อ าเภอสุวรรณภูมิ ท าให้งานของกอง
การศึกษาเกิดความล่าช้าและบุคลากรไม่เพียงพอ ดังนั้นกองการศึกษา
จึงขอคงต าแหน่งเดิมไว้จากแผนเดิม ขอบคุณครับ 

นายสฤษดิ์ พลหนองหลวง  
นายกเทศมนตรี ตามท่ีคณะกรรมการทุกท่านได้กล่าวมาข้างต้นแล้ว ว่าบทบาทหน้าที่ของ

ส่วนราชการแต่ละส านัก/กอง/ว่ามีจ านวนคนที่ท างานมากพอสมควรแล้ว
และท างานให้บรรลุวัตถุประสงค์จึงจะประสบผลส าเร็จได้และท างานงานไม่
เกิดความล่าช้าต่อไปก็ขอให้เลขานุการได้เป็นผู้สรุปผลการประชุมในครั้งนี้ 

นางสาวดวงจิต  เสนามาต 
 เลขานุการ ตามท่ีคณะกรรมการ/หัวหน้าส่วนราชการทุกท่านเสนอความคิดเห็นในการ

การจัดท าแผนอัตราก าลัง๓ ปี ( พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖ ) ทุกท่านมีความคิด
เห็นตรงกันในการด าเนินกิจกรรมแต่ละส่วนราช /กอง  เท่าที่ได้รับฟังความ
คิดเห็นของแต่ละท่านสรุปได้ดังนี้ 

 
 
 



   

กอง คลัง 
๑. ต าแหน่ง  นักวิชาการเงินและบัญชี  ระดับ  ปฏิบัติการ / ช านาญการ                        

ยังคงไว้จาก แผนเดิมส่วนกอง/ส านักอ่ืนยังไม่มีการปรับลดหรือปรับเพิ่ม                
ดิฉันจึงขอแจ้งให้ที่ประชุมรับทราบ 

กองการศึกษา 
๒. ต าแหน่ง  นักสันทนาการ  ระดับ  ปฏิบัติการ / ช านาญการ  ยังคงไว้จาก 

แผนเดิมส่วนกอง/ส านักอ่ืนยังไม่มีการปรับลดหรือปรับเพ่ิม                
กระผมขอแจ้งให้ที่ประชุมรับทราบ 

นายสฤษดิ์ พลหนองหลวง 
นายกเทศมนตรี ผมเห็นด้วยกับการที่หัวหน้าส่วนราชการได้เสนอมาและเห็นด้วยกับ

รายละเอียดที่เลขานุการได้สรุปให้ที่ประชุมได้รับทราบ แล้วคณะกรรมการ
ท่านอ่ืนมีความเห็นว่าอย่างไรบ้างครับขอเชิญพิจารณาครับถ้าไม่มีต่อไป
กระผมจะขอมติที่ประชุมว่าเห็นชอบหรือไม่เห็นชอบในการจัดท าแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี ( พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖ )ในครั้งนี ้

ที่ประชุม - ที่ประชุมมีมติเห็นชอบด้วยคะแนนเสียง๗ เสียง 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

นายสฤษดิ์ พลหนองหลวง 
นายกเทศมนตรี ส าหรับการประชุมในครั้งนี้ก็ขอขอบคุณคณะกรรมการทุกท่านที่ให้ความ

ร่วมมือช่วยกันพิจารณาการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ( พ.ศ. ๒๕๖๔-
๒๕๖๖) ของเทศบาลต าบลโพนสูงในครั้งนี้ที่เห็นว่าเหมาะสมกับเทศบาล
ขนาดเล็กและภารกิจที่จะเพ่ิมขึ้นไม่เกิน ๔๐ % ที่เก่ียวกับภาระค่าใช้จ่าย
ด้านการบริหารงานบุคคล ในล าดับต่อไป 

นางสาวดวงจิต  เสนามาต 
  เลขานุการ ตามท่ีคณะกรรมการทุกท่านได้พิจารณาและมีมติเป็นเอกฉันท์ดิฉันในนาม

ผู้รับผิดชอบเรื่องการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖)                  
ก็จะน าเอามติที่ประชุมมาปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ( พ.ศ. ๒๕๖๔-
๒๕๖๖) และเสนอต่อคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดร้อยเอ็ด                   
เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบต่อไป  

ระเบียบวาระท่ี ๔  เรื่อง อ่ืนๆ 
    -ไม่มี 
 
 
 
 
 
 



   

 
นายสฤษดิ์ พลหนองหลวง  
นายกเทศมนตรี   ขอขอบคุณคณะกรรมการทุกท่านที่ช่วยให้การประชุมกาพิจารณาการ 

ปรับปรุง แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ( พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖ )                           
ในครั้งนี้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดีและผมขอปิดการประชุม 

ปิดประชุมเวลา  ๑๖.๓๐ น. 
 

                                                 ลงชื่อ                              ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
                                    ( นางสาวดวงจิต  เสนามาต )  
                                             เลขานุการ 

         ลงชื่อ                                ผู้ตรวจบันทึกรายงานการประชุม 
            ( นายสฤษดิ์   พลหนองหลวง ) 

                                                             ประธานกรรมการ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   

 
 รายงานการประชุม 

              การจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ( พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓ )  
   เทศบาลต าบลโพนสูง อ าเภอปทุมรัตต์ จังหวัดร้อยเอ็ด 

วันที่       กันยายน  พ.ศ. ๒๕๖๐ 
ณ  ห้องประชุมสภาเทศบาลต าบลโพนสูง   

---------------------------------------- 
 

ผู้มาประชุม 
ล าดับที่ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ 

๑. 
๒. 
๓. 
๔. 
๕. 
๖. 
๗. 
๘ 

นายสฤษดิ์      พลหนองหลวง 
นายวิชัย         มุริกานนท์ 
นางวารุณี       ศรีกระทุ่ม 
นางฐิติยา        มหาอุตย์ 
นายเสถียร       ประเท่ียง 
นายชัชพงษ์      ตาลกุล 
นางมาลัยวรรณ   ศรีสุธัญญาวงศ์ 
นางสาวดวงจิต    เสนามาต 

ประธานกรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
เลขานุการ 

................................................... 

................................................... 

................................................... 

.................................................... 

................................................... 

................................................... 

................................................... 

................................................... 

 
ผู้มาประชุม  ๘       คน 
เริ่มประชุมเวลา  ๑๐.๐๐ น. 

เมื่อที่ประชุมพร้อมแล้ว  นายสฤษดิ์  พลหนองหลวง  ต าแหน่ง ประธาน
กรรมการท าหน้าที่เป็นประธานกล่าวเปิดการประชุมตามระเบียบวาระ
ต่างๆ ดังนี้ 

ระเบียบวาระท่ี ๑  เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
    -  ไม่มี 
นายสฤษดิ์ พลหนองหลวง  
นายกเทศมนตรี   วันนี้ไม่มีเรื่องใดจะแจ้งให้ที่ประชุมทราบขอผ่านไปเป็นระเบียบวาระต่อไป 
 
ระเบียบวาระท่ี ๒  รับรองรายงานการประชุมครั้งที่แล้ว 
    -  ไม่มี 



   

 
ระเบียบวาระท่ี ๓  เรื่อง  ที่เสนอเพ่ือพิจารณา 
นายสฤษดิ์ พลหนองหลวง สืบเนื่องจากว่าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๕๘-๒๕๖๐ ) จะสิ้นสุด

ระยะเวลาเดิม ในวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๐  ดังนั้น เทศบาลต าบลโพนสูง
จึงต้องมีการจัดท าร่างแผนอัตราก าลังใหม่ระยะเวลา ๓ ปี คือแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๓ )เทศบาลจึงได้แต่งคณะกรรมการ
จัดท าแผนอัตราก าลังดังกล่าวฯ ขึ้นมาเพ่ือวางแผนทรัพยากรมนุษย์ในการ
จัดบุคคลลงสู่ต าแหน่งใหม่ เพ่ือให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ปริมาณงาน และคุณภาพของงานรวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ
ของกลุ่มงานต่าง ๆ  ดังนั้นวันนี้จึงได้มีการประชุมพิจารณาการจัดท าแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๓) ขึ้นและในวันนี้กระผมขอให้ที่
ประชุม ได้พิจารณาการวิเคราะห์ก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้สอดคล้องกับ
ปริมาณท่ีเพ่ิมมากขึ้นเพ่ือจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๓ ) 
ของเทศบาลต าบลโพนสูงเป็นไปอย่างถูกต้อง ทั้งนี้ต้องค านึงถึงภาระ
ค่าใช้จ่ายด้านบริหารงานบุคคลเป็นส าคัญเพราะเทศบาลต าบลโพนสูงมี
รายได้ในการเก็บภาษีน้อยเมื่อเทียบกับเทศบาลอื่นที่อยู่ภายในอ าเภอปทุม
รัตต์ และเพ่ือให้เป็นการสอดคล้องกับกฎหมายคณะกรรมการกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและความยากง่าย และคุณภาพ
ปริมาณงานตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่าย ด้านการบริหารงานบุคคลการจัดสรร
งบประมาณ คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดร้อยเอ็ดได้ก าหนดให้
ทุกเทศบาลจัดท าแผนอัตราก าลังดังกล่าวเพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารงาน
บุคคลไม่เกินร้อยละ ๔๐ ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  

นายวิชัย มุริกานนท์                                                                                                                   
(ปลัดเทศบาล) เรียน ท่านนายกเทศมนตรีและผู้เข้าร่วมประชุมทุกท่านตามที่ท่าน

นายกเทศมนตรี ได้กล่าวฯไปแล้วนั้น กระผมขอน าเรียนในที่ประชุมแห่งนี้ได้
รับทราบว่าภารกิจงานที่ต้องปฏิบัติให้แต่ละส่วนราชการให้ท่านหัวหน้าส่วน
ราชการ/กอง/ส านัก/ได้เสนอปัญหาของแต่ละส่วนราชการในการปฏิบัติงาน
ท่านประสบปัญหาอะไรบ้างที่ท าให้งานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรมี
ปัญหาอุปสรรคอย่างไรมีความจ าเป็นมากน้อยแค่ไหนที่ต้องลดอัตราก าลังลง 
หรือต้องก าหนดอัตราก าลังเท่าเดิม เชิญครับ 

นางวารุณี  ศรีกระทุ่ม 
(รองปลัดเทศบาล) เรียนท่านนายกเทศมนตรี ดิฉันขอเพ่ิมเติมจากท่านปลัดเทศบาล เรื่องการ

จดัท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๓ ) ในครั้งนี ้
เราควรดูที่ปริมาณงานท่ีมีความจ าเป็นและมีความส าคัญว่างานไหนที่มี
ปริมาณงานอยู่แต่ไม่มีผู้รับผิดชอบโดยตรงและงานไหนที่มีผู้รับผิดชอบอยู่



   

แล้วแต่ปริมาณ งานมากท าให้งานเกิดความล่าช้า และไม่มกีาร
เปลี่ยนแปลงอัตราเงินเดือน เนื่องจากข้าสู่ระบบแท่งไปแล้วซึ่งลกระทบต่อ
ภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลตามมาตรา ๓๕ แห่ง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒จึงขอ
ฝากหัวหน้าส่วนราชการทุกท่าน ได้พิจารณาวางแผนอัตราก าลังในอนาคต
ระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้าจะว่าจะปรับลดคนหรือเพ่ิมจ านวนคนเพ่ือให้
สอดคล้องกับปริมาณงานและให้ได้ประโยชน์สูงสุดในการพัฒนาต าบลโพน
สูง  ขอบคุณค่ะ  

นางมาลัยวรรณ  ศรีสุธัญญาวงศ์ 
(หัวหน้าส านักปลัด)            เรียนท่านนายกเทศมนตรี ปลัดเทศบาล รองปลัดเทศบาล และหัวหน้าส่วน

ราชการ ส านักปลัดเทศบาล ยังไม่มีความจ าเป็นที่จะต้องการปรับลดต าแหน่ง
หรือปรับเพิ่มต าแหน่งอ่ืน เนื่องจากจะผลกระทบต่อภาระค่าใช้จ่ายในการ
บริหารงานบุคคลตามมาตรา ๓๕  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงาน
บุคคลส่วนท้องถิ่นพ.ศ. ๒๕๔๒  การจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ( พ.ศ. 
๒๕๖๑-๒๕๖๓ )ส านักปลัด ยังไม่มีการเพ่ิมหรือลดจ านวนคนขณะนี้ให้คงเดิม
ไว้ก่อนค่ะ 

   นางฐิติยา มหาอุตย์ 
 (ผู้อ านวยการกองคลัง)            เรียนท่านนายกเทศมนตรี ปลัดเทศบาล รองปลัดเทศบาล และหัวหน้าส่วน

ราชการกองคลัง ต าแหน่ง ที่มีความจ าเป็นที่ควรจะต้องการยังคงไว้จากแผน
เดิม เนื่องจากผลกระทบต่อภาระค่าใช้จ่ายในการบริหารงานบุคคลตาม
มาตรา ๓๕ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น        
พ.ศ. ๒๕๔๒ การจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ( พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๓ )                     
กองคลังจึงมีความจ าเป็นต้องคงไว้  ๑  ต าแหน่งพนักงานเทศบาล ดังนี้ 

   พนักงานเทศบาล 
๑. ต าแหน่ง นักวิชาการเงินและบัญชี  ระดับ ปฏิบัติการ ยังคงไว้            
จากแผนเดิม ด้วยกองคลังมีภารกิจเพ่ิมมากขึ้น ปริมาณงานก็มากขึ้นด้วยแต่
เนื่องจากบุคลากรของกองคลังมีการโอน (ย้าย) ไปสังกัดเทศบาลต าบลปทุม
รัตต์ท าให้งานของกองคลังเกิดความล่าช้าและบุคลากรไม่เพียงพอต่อ
ปริมาณงานที่เพ่ิมดังนี้ 
- รับใบน าส่งจากงานการเงินน ามาลงบัญชีเงินสดรับและทะเบียนเงินรายรับ 
- ตรวจสอบเงินภาษีจัดสรรที่งานการเงินได้รับมาจากส านักงานท้องถิ่น
จังหวัดพัฒนาน ามาลงบัญชีเงินสดรับ(กรณีออกใบเสร็จรับเงิน) น าใบผ่าน
รายการทั่วไป (กรณีรับเงินโอนต่างๆ )  แล้วน ามาลงทะเบียนเงินรายรับ 
- การจัดท ารายงานเงินคงเหลือประจ าวันทุกวันที่มีการรับ-จ่ายเงินและ
เสนอให้คณะกรรมการเก็บรักษาเงินและผู้บริหารทราบทุกวัน 



   

- รายงานการรับ จ่ายเงินอุดหนุนทั่วไป/อุดหนุนเฉพาะกิจ/เงินถ่าย
โอน/เลือกท าตามแบบ/จ.ส.๐๒ ภายในก าหนดเวลาจนกว่าจะเสร็จสิ้น
โครงการทุกวันที่ ๒๐ของทุกเดือน 

    - การจัดท าทะเบียนคุมเงินต่างๆ  ได้แก่                                                               
-ทะเบียนคุมเงินรายรับตรวจสอบกับเงินสดรับและเงินฝากธนาคารให้
ถูกต้องตรงกัน 
- ทะเบียนคุมรายจ่ายตามงบประมาณตรวจสอบกับบัญชีเงินสดจ่ายและ 
Statement ของธนาคารรวมทั้งสมุดจ่ายเช็คให้ถูกต้องตรงกัน 
-ทะเบียนคุมเงินค้ าประกันสัญญาตรวจสอบกับเงินสดรับและส าเนา
ใบเสร็จรับเงิน 
- ทะเบียนคุมเงินสะสมจัดท ามาตรวจสอบกับสมุดเงินสดจ่ายและบัญชีแยก
ประเภทให้ถูกต้อง 
-จัดท าทะเบียนคุมเงิน ส่วนลด ๖% ค่าใช้จ่าย ๕% และเงินนอก
งบประมาณทุกประเภทได้แก่  งบถ่ายโอนเงินผู้ดูแลเด็ก เงินค่าอาหาร
กลางวัน ค่าอาหารเสริม (นม) ค่าเช่าบ้านพนักงาน/เงินภาษีหัก ณ ที่จ่ายลง
รายการรายรับและตัดจ่ายให้เป็นปัจจุบัน 
-จัดท าใบผ่านรายการบัญชีทั่วไปทุกครั้งที่มีการรับเงินที่ไม่ได้รับเงินสดเป็น
เงินโอนต่างๆ  เช่น ดอกเบี้ยเงินฝาก ธนาคารเงินรับโอนจากกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น ท าให้ใบผ่านรายการบัญชีมาตรฐาน ๑ ๒ ๓ ทุกสิ้น
เดือนและที่มีการปิดบัญชี 

    -จัดท ารายงานต่าง ๆ   ได้แก่ 
- จัดท ารายงานประจ าเดือนได้แก่ งบกระทบยอดเงินฝากธนาคารต้องตรง
กับรายงานสถานการณ์การเงินประจ าวัน รายงานเงินรับฝาก รายงาน
กระแสเงินสด งบรับจ่ายเงินสด กระดาษท ากระทบยอด  รายจ่ายตาม
งบประมาณ ( รายจ่ายรายรับ )  จ่ายจากเงินสะสม งบประมาณคงเหลือ 
กระดาษท าการรายจ่ายงบประมาณรายรับจริงประกอบงบทดลองและ
รายงานรับจ่ายและเงินสดประจ าเดือนงบทดลองประจ าเดือน 
-การจัดท างบแสดงฐานะทางการเงินเมื่อสิ้นปีงบประมาณได้แก่ ปิดบัญชี 
จัดท างบแสดงผลการด าเนินงานจ่ายจากรายรับ งบทรัพย์สิน งบเงินสะสม 
งบหนี้สินงบทดลองก่อนและหลังปิดบัญชี 

           - การจัดท ารายงานที่ต้องส่งตามก าหนดเวลา ได้แก่ 
          - รายงานการใช้จ่ายเงินเศรษฐกิจชุมชนภายในเดือนตุลาคมของทุกปี                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              

- รายงานเงินสะสมทุก ๖ เดือน ( งวดตุลาคม-มีนาคม )รายงานภายในวันที่ 
๑๐ เมษายน งวดรายงานการใช้จ่ายเศรษฐกิจชุมชนภายในเดือนตุลาคม
ของทุกปี                                                                                                



   

- รายงานเงิน สะสมทุก ๖ เดือน/(งวดตุลาคม-มีนาคม) รายงาน
ภายในวันที่ ๑๐ เมษายน งวดเมษายน- กันยายน รายงานภายในวันที่ ๑๐ 
ของเดือนตุลาคม 
- รายงานการทดสอบทานการปฏิบัติงานทางการเงินและบัญชีทุก ๓ เดือน 
ภายในวันที่ ๑๐ ของเดือน ( มกราคม เมษายน กรกฎาคม ตุลาคม ) 
-ปรับดอกเบี้ยเงินฝากธนาคาร เพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตรเงิน
ฝากประจ าทุกสิ้นเดือนปรับดอกเบี้ยเงินฝากธนาคารเพ่ือการเกษตรและ
สหกรณ์การเกษตร(เงินฝากออมทรัพย์) ทุกสิ้นเดือน มีนาคม มิถุนายน 
กันยายน และธันวาคม โดยจัดท าใบผ่านรายการบัญชีทั่วไป 

           - ปรับดอกเบี้ยเงินฝากธนาคารกรุงไทยทุกสิ้นเดือนมิถุนายน ธันวาคม 
              - รายงานเศรษฐกิจรากฐานก่อนวันที่ ๒๐ ของทุกเดือน 
    - รายงาน  GPP 
    - งานอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมาย 
นายสฤษดิ์ พลหนองหลวง  
นายกเทศมนตรี ตามท่ีคณะกรรมการทุกท่านได้กล่าวมาข้างต้นแล้ว ว่าบทบาทหน้าที่ของ

ส่วนราชการแต่ละส านัก/กอง/ว่ามีจ านวนคนที่ท างานมากพอสมควรแล้ว
และท างานให้บรรลุวัตถุประสงค์จึงจะประสบผลส าเร็จได้และท างานงานไม่
เกิดความล่าช้าต่อไปก็ขอให้เลขานุการได้เป็นผู้สรุปผลการประชุมในครั้งนี้ 

นางสาวดวงจิต  เสนามาต 
 เลขานุการ ตามท่ีคณะกรรมการ/หัวหน้าส่วนราชการทุกท่านเสนอความคิดเห็นในการ

การจัดท าแผนอัตราก าลัง๓ ปี ( พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๓ ) ทุกท่านมีความคิด
เห็นตรงกันในการด าเนินกิจกรรมแต่ละส่วนราชการ /กอง  เท่าท่ีได้รับฟัง
ความคดิเห็นของแต่ละท่านสรุปได้ดังนี้ 

 
 
กองคลัง 

๑. ต าแหน่ง  นักวิชาการเงินและบัญชี  ระดับ  ปฏิบัติการ   ยังคงไว้จาก               
แผนเดิมส่วนกอง/ส านักอ่ืนยังไม่มีการปรับลดหรือปรับเพ่ิม ดิฉันจึง                       
ขอแจ้งให้ที่ประชุมรับทราบ 

นายสฤษดิ์ พลหนองหลวง 
นายกเทศมนตรี ผมเห็นด้วยกับการที่หัวหน้าส่วนราชการได้เสนอมาและเห็นด้วยกับ

รายละเอียดที่เลขานุการได้สรุปให้ที่ประชุมได้รับทราบ แล้วคณะกรรมการ
ท่านอ่ืนมีความเห็นว่าอย่างไรบ้างครับขอเชิญพิจารณาครับถ้าไม่มีต่อไป
กระผมจะขอมติที่ประชุมว่าเห็นชอบหรือไม่เห็นชอบในการจัดท าแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี ( พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๓ ) ในครั้งนี ้



   

ที่ประชุม - ที่ประชุมมีมติ เห็นชอบด้วยคะแนนเสียง  ๗  เสียง 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

นายสฤษดิ์ พลหนองหลวง 
นายกเทศมนตรี ส าหรับการประชุมในครั้งนี้ก็ขอขอบคุณคณะกรรมการทุกท่านที่ให้ความ

ร่วมมือช่วยกันพิจารณาการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ( พ.ศ. ๒๕๖๑-
๒๕๖๓) ของเทศบาลต าบลโพนสูงในครั้งนี้ที่เห็นว่าเหมาะสมกับเทศบาล
ขนาดเล็กและภารกิจที่จะเพ่ิมขึ้นไม่เกิน ๔๐ % ที่เก่ียวกับภาระค่าใช้จ่าย
ด้านการบริหารงานบุคคล มีการประชุมเพื่อปรับลดต าแหน่งให้เหมาะสม
กับสาภาพงานและค่าใช้จ่ายในล าดับต่อไป 

นางสาวดวงจิต  เสนามาต 
  เลขานุการ ตามท่ีคณะกรรมการทุกท่านได้พิจารณาและมีมติเป็นเอกฉันท์ดิฉันในนาม

ผู้รับผิดชอบเรื่องการจัดท าแผนอัตราก าลัง๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๓) ก็จะ
น าเอามติที่ประชุมมาปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ( พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๓) 
และเสนอต่อคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดร้อยเอ็ด เพื่อพิจารณา
ให้ความเห็นชอบต่อไป  

ระเบียบวาระท่ี ๔  เรื่อง อ่ืนๆ 
    -ไม่มี 
นายสฤษดิ์ พลหนองหลวง  
นายกเทศมนตรี   ขอขอบคุณคณะกรรมการทุกท่านที่ช่วยให้การประชุมกาพิจารณาการ 

ปรับปรุง แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ( พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๓ )                           
ในครั้งนี้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดีและผมขอปิดการประชุม 

ปิดประชุมเวลา  ๑๒.๐๐น. 
 

                                                 ลงชื่อ                              ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
                                    ( นางสาวดวงจิต  เสนามาต )  
                                               เลขานุการ 

         ลงชื่อ                                ผู้ตรวจบันทึกรายงานการประชุม 
            ( นายสฤษดิ์   พลหนองหลวง ) 

                                                             ประธานกรรมการ 
 

 
 
 
 



   

 
เทศบาลต าบลโพนสูง  อ าเภอปทุมรัตต์  จังหวัดร้อยเอ็ด  
ที่  รอ  ๕๘๔๐๑ /        วันที่  ๘  กันยายน  ๒๕๕๗ 
เรื่อง  การจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๐) และแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ๓ ปี                          

(พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๐ ) 

 เรียน  นายกเทศมนตรีต าบลโพนสูง 
  เรื่องเดิม 

 ตามท่ีเทศบาลต าบลโพนสูง ได้จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๕๕-๒๕๕๗) และ
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลและได้ประกาศใช้ไปแล้ว ตามมิติคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดร้อยเอ็ด
ในการประชุมครั้งที่ ๑๐ /๒๕๕๕  เมื่อวันที่๑๑ ตุลาคม ๒๕๕๕  โดยจะครบก าหนดระยะเวลาตามแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๕๕-๒๕๕๗ ) และแผนพนักงานเทศบาล ๓ ปี ( พ.ศ.๒๕๕๘-๒๕๖๐ )                  
ภายใน ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๕๗  นี้     

ข้อเท็จจริง 
 เพ่ือให้การจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ (พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๐ ) และแผนพัฒนาพนักงาน

เทศบาล ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๕๘–๒๕๖๐ ) เป็นไปด้วยความเรียบร้อยเพ่ือให้มีความต่อเนื่องและสอดคล้องตาม
ระเบียบในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ของเทศบาลต าบลโพนสูง และให้ทันประกาศใช้แผนอัตราก าลัง                    
๓ ป ี( พ.ศ.๒๕๕๘–๒๕๖๐ ) ภายในวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๕๗  นี ้

ระเบียบ ข้อกฎหมาย 
อาศัยอ านาจตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลจังหวัดร้อยเอ็ด เรื่อง

หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ ๑๑ พฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๔๕     
หมวด ๒ ก าหนดจ านวนต าแหน่งและอัตราต าแหน่งข้อ ๑๖ และประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานจังหวัด
ร้อยเอ็ดเรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเก่ียวกับพนักงานจ้าง ลงวันที่ ๓๐ สิงหาคม พ.ศ.๒๕๔๗ หมวด ๓ การ
จัดท ากรอบอัตราก าลังพนักงานจ้างและประกาศคณะกรรมการพนักงานจังหวัดร้อยเอ็ด เรื่องหลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาลลงวันที่๑๑ พฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๔๕ ข้อ ๒๙๙ และข้อ ๓๐๐ 

ข้อพิจารณาเสนอแนะ 
             เพ่ือให้การจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๐ ) และแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล               
๓ ปี (พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๐ ) เป็นไปด้วยความเรียบร้อย  จึงเห็นควรด าเนินการดังนี้      

         ๑. ลงนามในค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  (พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๐ )   
 ๒. ลงนามในค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพนักงานเทศบาล  ๓ ป(ีพ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๐ 

)   



   

 ๓. เสร็จเห็นควรรายงานต่อคณะกรรมการ พนักงานเทศบาลจังหวัดร้อยเอ็ดต่อไปเพ่ือขอความ
เห็นชอบประกาศใช้แผนอัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๐ ) และแผนพนักงานเทศบาล  ๓ ปี                       
( พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๐ ) ในล าดับต่อไป 

              (ลงชื่อ) 
           ( นางดวงจิต  พรมแพน )   

       ต าแหน่ง  บุคลากร 
            ความเห็นของหัวหน้าส านักปลัด 

   เห็นควรพิจารณาลงนาม 
ไม่เห็นควรพิจารณาลงนาม  เนื่องจาก……………………………………………………… 

 

        (ลงชื่อ) 
      ( นางวารุณี   ศรีกระทุ่ม ) 

                 หัวหน้าส านักปลัด 
 

ความเห็นของรองปลัดเทศบาลต าบลโพนสูง 
เห็นควรพิจารณาลงนาม 
ไม่เห็นควรพิจารณาลงนาม  เนื่องจาก………………………………………………………. 

 

                   (ลงชื่อ) 
      (นางวิไลลักษณ์  วรวิเศษ) 

รองปลัดเทศบาลต าบลโพนสูง 
ความเห็นของปลัดเทศบาลต าบลโพนสูง 

เห็นควรพิจารณาลงนาม 
ไม่เห็นควรพิจารณาลงนาม  เนื่องจาก……………………………………………………… 

 

(ลงชื่อ) 
                                                                      ( นายวิชัย   มุริกานนท ์) 
                                                                             ปลัดเทศบาลต าบลโพนสูง 

ความเห็นของนายกเทศมนตรีต าบลโพนสูง 
เห็นควรพิจารณาลงนาม 
ไม่เห็นควรพิจารณาลงนาม  เนื่องจาก……………………………………………………… 

 

(ลงชื่อ) 
                        (นายสฤษดิ์  พลหนองหลวง)             

                                   นายกเทศมนตรีต าบลโพนสูง 
    
 



   

เทศบาลต าบลโพนสูง  อ าเภอปทุมรัตต์   จังหวัด
ร้อยเอ็ด  
ที่      รอ ๕๘๔๐๑ /                 วันที่      มีนาคม ๒๕๕๙ 
เรื่อง  การปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  ( พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๐ ) ฉบับที่ ๑ พ.ศ. ๒๕๕๙  

 เรียน นายกเทศมนตรีต าบลโพนสูง 
 

  เรื่องเดิม 
ตามท่ีเทศบาลต าบลโพนสูง ได้จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ( พ.ศ.๒๕๕๘- ๒๕๖๐ ) ฉบับ

ปรับปรุง                 ครั้งที ่๑ พ.ศ.๒๕๕๙ ตามหนังสือจังหวัดร้อยเอ็ดด่วนที่สุดที่รอ ๐๐๒๓.๒/ว ๕๑๙๘  ลง
วันที่ ๑๙ พฤศจิกายน ๒๕๕๘  
และ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ในการประชุมครั้งที่ ๑๒/๒๕๕๘  เมื่อวันที่ ๒๔ ธันวาคม ๒๕๕๘ 

ข้อเท็จจริง 
 เพ่ือให้การปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๐ ) ฉบับที่ ๑ พ.ศ. ๒๕๕๙                     

เป็นไปด้วยความเรียบร้อยเพื่อให้มีความต่อเนื่องและสอดคล้องตามระเบียบในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี                     
ของเทศบาลต าบลโพนสูง และให้ทันประกาศใช้แผนอัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๕๘–๒๕๖๐) ฉบับปรับปรุงครั้ง
ที ่๑                   พ.ศ. ๒๕๕๙ ภายในวันที่ ๓๑ มีนาคม ๒๕๕๙ นี ้

ระเบียบ ข้อกฎหมาย 
อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๑๓ (๒) และมาตรา ๒๓ วรรคหก แห่งพระราชบัญญัติ

ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล เรื่อง
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยว กับอัตราต าแหน่งและมาตรฐานของต าแหน่ง (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๘ ลงวันที่ ๔ 
กันยายน ๒๕๕๘ และประกาศคณะกรรมการพนักงานจังหวัดร้อยเอ็ด ในการประชุมครั้งที่ ๑๒/๒๕๕๘ เมื่อ
วันที่ ๒๓ ธันวาคม ๒๕๕๘ ไดม้ีมติเห็นชอบให้แก้ไขเพ่ิมเติมประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
ร้อยเอ็ด  เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไข              เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาลลงวันที่ ๑๑ 
พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๔๕   

ข้อพิจารณาเสนอแนะ 
             เพ่ือให้การปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๕๘ –๒๕๖๐ ) ฉบับที่ ๑ พ.ศ. ๒๕๕๙ เป็นไป
ด้วยความเรียบร้อย จึงเห็นควรด าเนินการดังนี้      
         ๑. ลงนามในค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๕๘–๒๕๖๐ ) ฉบับที๑่                     
พ.ศ. ๒๕๕๙   

๒. เห็นควรเรียกคณะกรรมตามค าสั่งข้างต้น ประชุมพิจารณาปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ๓ ปี โดยด่วน 
๓. เสร็จแล้วรายงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดร้อยเอ็ด ภายใน ๓๑ มีนาคม ๒๕๕๙ อน
ชอบประกาศใช้แผนอัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๐ ) ฉบับที่ ๑ พ.ศ. ๒๕๕๙  ในล าดับต่อไป 
 

                (ลงชื่อ) 
           ( นางสาวดวงจิต  เสนามาต)   



   

              ต าแหน่ง นัก
ทรัพยากรบุคคล 
    

          ความเห็นของหัวหน้าส านักปลัด 
   เห็นควรพิจารณาลงนาม 

ไม่เห็นควรพิจารณาลงนาม  เนื่องจาก……………………………………………………… 
 

        (ลงชื่อ) 
      (นางมาลัยวรรณ  ศรีสุธญัญาวงศ์) 

                     หัวหน้าส านักปลัด 
 
 

ความเห็นของรองปลัดเทศบาลต าบลโพนสูง 
เห็นควรพิจารณาลงนาม 
ไม่เห็นควรพิจารณาลงนาม  เนื่องจาก………………………………………………………. 

 

                   (ลงชื่อ) 
      (นางวารุณี   ศรีกระทุ่ม ) 

รองปลัดเทศบาลต าบลโพนสูง 
 

ความเห็นของปลัดเทศบาลต าบลโพนสูง 
เห็นควรพิจารณาลงนาม 
ไม่เห็นควรพิจารณาลงนาม  เนื่องจาก……………………………………………………… 

 

(ลงชื่อ) 
                                                                       (นายวิชัย  มุริกานนท์) 
                                                                            ปลัดเทศบาลต าบลโพนสูง 

 

ความเห็นของนายกเทศมนตรีต าบลโพนสูง 
เห็นควรพิจารณาลงนาม 
ไม่เห็นควรพิจารณาลงนาม  เนื่องจาก……………………………………………………… 

 

(ลงชื่อ) 
                        (นายสฤษดิ์  พลหนองหลวง) 
                              นายกเทศมนตรีต าบลโพนสูง 
 
 
 
 



   

 

เทศบาลต าบลโพนสูง   อ าเภอปทุมรัตต์   จังหวัดร้อยเอ็ด  
ที่      รอ ๕๘๔๐๑ /                 วันที่  ๒๔  สิงหาคม  ๒๕๖๓ 
เรื่อง   การจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  ( ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ )  

 เรียน  นายกเทศมนตรีต าบลโพนสูง 
  เรื่องเดิม 

ตามท่ีเทศบาลต าบลโพนสูง ได้จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓  ปี  ( ประจ าปีงบประมาณ                  
พ.ศ.๒๕๖๑–๒๕๖๓ ) ก าลังจะสิ้นสุดลง  ตามหนังสือจังหวัดร้อยเอ็ดที่รอ ๐๐๒๓.๒/ว ๔๐๗๓ ลงวันที่ ๑๐ 
กรกฎาคม  ๒๕๖๓ และ ส าเนาหนังสือส านักงานก.จ. ก.ท. และก.อบต.ที่ มท.๐๘๐๙.๒/ว๗๐ ลงวันที่ ๑๙ 
มิถุนายน ๒๕๖๓ ส านัก ก.จ. ก.ท. และก.อบต.แจ้งว่าจะครบก าหนดใช้บังคับในวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๓ 

ข้อเท็จจริง 
 เพ่ือให้การจัดท าแผนอัตราก าลัง  ๓ ปี ( ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ) 

เป็นไปด้วยความเรียบร้อยเพื่อให้มีความต่อเนื่องและสอดคล้องตามระเบียบในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓  ปี  
ของเทศบาลต าบลโพนสูง และให้ทันประกาศใช้แผนอัตราก าลัง ๓ ปีประจ าปีงบประมาณ ภายในวันที่  ๑ 
ตุลาคม  พ.ศ.๒๕๖๓ นี้   

ระเบียบ ข้อกฎหมาย 
อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๑๓ ( ๒ )  และมาตรา ๒๓ วรรคหก แห่งพระราชบัญญัติ

ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล เรื่อง
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยว กับอัตราต าแหน่งและมาตรฐานของต าแหน่ง (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๕๘  ลงวันที่  ๔ 
กันยายน ๒๕๕๘  และพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ มาตรา  ๓๕ 

ข้อพิจารณาเสนอแนะ 
             เพ่ือให้การจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖๔ –  ๒๕๖๖ ) เป็นไปด้วย
ความเรียบร้อยจึงเห็นควรด าเนินการดังนี้      
         ๑. ลงนามในค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี ( ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ) 

 ๒. เห็นควรเรียกคณะกรรมตามค าสั่งข้างต้นประชุมพิจารณาการจัดแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ( ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ) เพ่ือวิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจ วิเคราะห์ความต้องการอัตรา
ก าลังคน วิเคราะห์ค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลอย่างถูกต้องและต่อเนื่อง 

 ๓. เสร็จแล้วรายงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดร้อยเอ็ด ภายใน ๓๐  กันยายน  ๒๕๖๓ 
เพ่ือขอความเห็นชอบประกาศใช้แผนอัตราก าลัง ๓  ปี  (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ )                         
ในล าดับต่อไป 

 
 



   

-  ๒   - 
-  

 
                 (ลงชื่อ) 

          ( นางสาวดวงจิต  เสนามาต)   
             ต าแหน่ง นักทรัพยากรบุคคล 
   ความเห็นของหัวหน้าส านักปลัด 

   เห็นควรพิจารณาลงนาม 
ไม่เห็นควรพิจารณาลงนาม  เนื่องจาก……………………………………………………… 

 

        (ลงชื่อ) 
      (นางมาลัยวรรณ  ศรีสุธญัญาวงศ์) 

                     หัวหน้าส านักปลัด 
 

ความเห็นของรองปลัดเทศบาลต าบลโพนสูง 
เห็นควรพิจารณาลงนาม 
ไม่เห็นควรพิจารณาลงนาม  เนื่องจาก………………………………………………………. 

 

                   (ลงชื่อ) 
      (นายไชยวัฒน์  โคตุทา) 

รองปลัดเทศบาลต าบลโพนสูง 
 

ความเห็นของปลัดเทศบาลต าบลโพนสูง 
เห็นควรพิจารณาลงนาม 
ไม่เห็นควรพิจารณาลงนาม  เนื่องจาก………………………………………………………. 

 

                   (ลงชื่อ) 
      ( นายวิชัย   มุริกานนท์ ) 

ปลัดเทศบาลต าบลโพนสูง 
 

ความเห็นของนายกเทศมนตรีต าบลโพนสูง 
เห็นควรพิจารณาลงนาม 
ไม่เห็นควรพิจารณาลงนาม  เนื่องจาก……………………………………………………… 

 

(ลงชื่อ) 
                        (นายสฤษดิ์  พลหนองหลวง) 
                              นายกเทศมนตรีต าบลโพนสูง 

 



   

 

เทศบาลต าบลโพนสูง  อ าเภอปทุมรัตต์  จังหวัดร้อยเอ็ด  
ที่      รอ ๕๘๔๐๑ /                 วันที่       สิงหาคม  ๒๕๖๓ 
เรื่อง   รายงานประกาศแผนอัตราก าลัง ๓ ปี และแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล                                                    

( ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ )  

 เรียน  นายกเทศมนตรีต าบลโพนสูง 
  เรื่องเดิม 

เพ่ือให้การจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ ) 
เป็นไปด้วยความเรียบร้อยเพื่อให้มีความต่อเนื่องและสอดคล้องตามระเบียบในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
ของเทศบาลต าบลโพนสูง และให้ทันประกาศใช้แผนอัตราก าลัง ๓ ปีประจ าปีงบประมาณ (พ.ศ.๒๕๖๑–
๒๕๖๓)ภายในวันที่ ๑ ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๐ นี้  
 

ข้อเท็จจริง 
 
 
ระเบียบ ข้อกฎหมาย 
อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๑๓ (๒) และมาตรา ๒๓ วรรคหก แห่งพระราชบัญญัติ

ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล เรื่อง
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยว กับอัตราต าแหน่งและมาตรฐานของต าแหน่ง (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๕๘ ลงวันที่ ๔ กันยายน 
๒๕๕๘ และประกาศคณะกรรมการพนักงานจังหวัดร้อยเอ็ด ในการประชุมครั้งที่ ๑๒/๒๕๕๘ เมื่อวันที่ ๒๓ 
ธันวาคม ๒๕๕๘ ได้มีมติเห็นชอบให้แก้ไขเพ่ิมเติมประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดร้อยเอ็ด  
เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาลลงวันที่ ๑๑ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๔๕   

ข้อพิจารณาเสนอแนะ 
             เพ่ือให้การจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ ) เป็นไปด้วย
ความเรียบร้อยจึงเห็นควรด าเนินการดังนี้      
         ๑. ลงนามในค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
๒๕๖๑– ๒๕๖๓) 

 ๒. เห็นควรเรียกคณะกรรมตามค าสั่งข้างต้นประชุมพิจารณาการจัดแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ( ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ ) เพ่ือวิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจ วิเคราะห์ความต้องการอัตรา
ก าลังคน วิเคราะห์ค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลอย่างถูกต้องและต่อเนื่อง 

 ๓. เสร็จแล้วรายงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดร้อยเอ็ด ภายใน ๓๐  กันยายน ๒๕๖๐ 
เพ่ือขอความเห็นชอบประกาศใช้แผนอัตราก าลัง ๓ ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ ) ในล าดับ
ต่อไป 

 

     



   

            (ลงชื่อ) 
           ( นางสาวดวงจิต  เสนามาต)   
              ต าแหน่ง นักทรัพยากรบุคคล 
    
 

          ความเห็นของหัวหน้าส านักปลัด 
   เห็นควรพิจารณาลงนาม 

ไม่เห็นควรพิจารณาลงนาม  เนื่องจาก……………………………………………………… 
 

        (ลงชื่อ) 
      (นางมาลัยวรรณ  ศรีสุธญัญาวงศ์) 

                     หัวหน้าส านักปลัด 
 
 

ความเห็นของรองปลัดเทศบาลต าบลโพนสูง 
เห็นควรพิจารณาลงนาม 
ไม่เห็นควรพิจารณาลงนาม  เนื่องจาก………………………………………………………. 

 

                   (ลงชื่อ) 
      (นางวารุณี   ศรีกระทุ่ม ) 

รองปลัดเทศบาลต าบลโพนสูง 
 

ความเห็นของปลัดเทศบาลต าบลโพนสูง 
เห็นควรพิจารณาลงนาม 
ไม่เห็นควรพิจารณาลงนาม  เนื่องจาก……………………………………………………… 

 

(ลงชื่อ) 
                                                                       (นายวิชัย  มุริกานนท์) 
                                                                            ปลัดเทศบาลต าบลโพนสูง 

 

ความเห็นของนายกเทศมนตรีต าบลโพนสูง 
เห็นควรพิจารณาลงนาม 
ไม่เห็นควรพิจารณาลงนาม  เนื่องจาก……………………………………………………… 

 

(ลงชื่อ) 
                        (นายสฤษดิ์  พลหนองหลวง) 
                              นายกเทศมนตรีต าบลโพนสูง 

 



   

 
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        

ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔–๒๕๖๖ 
                     
 

 
 
 

   เทศบาลต าบลโพนสูง 
 อ าเภอปทุมรัตต์  จังหวัดร้อยเอ็ด 

 
 
 
 
 
 



   

                                               ค าน า 
   
             การบริหารงานบุคคลเป็นภารกิจส าคัญในการบริหารและพัฒนาองค์กร จึงเป็นภาระหน้าที่ของ
ผู้บริหารและผู้รับผิดชอบงานบุคคลโดยเฉพาะที่ต้องมุ่งปฏิบัติในกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาพนักงาน
เทศบาล เพ่ือท าให้บุคลากรในหน่วยงานเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลส าเร็จต่อเปูาหมาย
ของหน่วยงาน 
               การจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ขึ้นเพ่ือเป็นการวางแผนและก าหนดเปูาหมายวัตถุประสงค์
ของกระบวนการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคเทคโนโลยีโดยอาศัยความรู้และ
ประสบการณ์ในการท างานเป็นข้อมูลเบื้องต้นตลอดจนปัญหาที่เกิดข้ึนภายในองค์กรน ามาวิเคราะห์หาสาเหตุ
ของปัญหา เพ่ือน ามาประกอบการพิจารณาวางแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล พร้อมทั้งเสริมสร้างความสามารถ
ด้วยการฝึกอบรมปรับเปลี่ยนพฤติกรรม  และทัศนคติของบุคลากรเพ่ือให้ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
                เทศบาลต าบลโพนสูง อ าเภอปทุมรัตต์ จังหวัดร้อยเอ็ด จึงได้จัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
ในปีงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖ ขึ้นเพ่ือใช้เป็นแนวทางปฏิบัติด้านการพัฒนาบุคลากรและให้พนักงาน
เทศบาล,ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ได้รับทราบและยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติต่อไป 
 
 
 
                                                                                          เทศบาลต าบลโพนสูง 
 
 
 
 
 
 
                                                
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   

 
ส่วนท่ี ๑ 

แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
  หลักการและเหตุผล 
                  การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพสามารถแข่งขันได้ทั้งในระดับพื้นท่ีและระดับสากล
เป็นสิ่งที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบันซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน( Globalization) โดยต้องอาศัย
ความรู้ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้และการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล คือ ปัจจัยส าคัญ
ที่จะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ เทศบาลต าบลโพนสูง เป็นหน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่นที่มี
ความเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและอ่ืนๆ อีกหลายด้าน  ซึ่งท าให้แนวโน้มของการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 
มากมาย ทั้งในด้านบุคลากรหรือพนักงานเทศบาล จึงมีส่วนส าคัญอย่างยิ่งต่อปัจจัยดังกล่าว เพราะบุคลากร
ต้องเป็นบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ทั้งทางด้านวิชาการ เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้อง ด้านเศรษฐกิจ การเมือง 
โดยต้องอาศัยกฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานในหน้าที่ 
                  ดังนั้น เทศบาลต าบลโพนสูง จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้มี
ประสิทธิภาพ และมีระบบการบริหารจัดการภายในองค์กรให้ทันสมัยและมีมาตรฐานของการให้บริการ
ประชาชนทุกๆ ด้านรวมทั้งเป็นการเพ่ิมทักษะ ความรู้ให้ทันกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ มีความรู้
ทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง  และสามารถน ามาใช้ในการปฏิบัติงานในองค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
           พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖  
       พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา ๑๑               
ระบุดังนี้ 
         “ ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ  เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และเหมาะสมกับสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ 
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์ และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด  ให้เป็นบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพและการมีการเรียนรู้ร่วมกันทั้งนี้เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชให้สอดกับการ
บริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 
        “ในการบริหารราชการแนวใหม่ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ ซึ่งในการบริหาร
ราชการตามพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม่จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้อง
ปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องปัจจุบัน  เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตาม
วิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงก าหนดเป็น
หลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ 
โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้ 
 
 



   

 
๑. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
๒. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้                  

อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
                     ๓. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติ
ของข้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ ในวิชาการที่ทันสมัย 
                     ๔. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและ
กันเพ่ือการน ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ 
           ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดร้อยเอ็ด     
                 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดร้อยเอ็ด เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาลในส่วนที่ ๓  การพัฒนาพนักงานเทศบาลได้ก าหนดให้มีการพัฒนาพนักงาน
เทศบาลก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ โดยผู้บังคับชาต้องพัฒนา ๕ ด้าน ดังนี้ 
          ๑. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่  ความรู้เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น 
ระเบียบกฎหมายนโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน  นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 
          ๒. ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของ
ต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านงานช่าง 
          ๓. ด้านการบริหาร ได้แก่  รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น ใน
เรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน  การสร้างแรงจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น  
          ๔. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์การท างาน การสื่อสารและการสื่อความหมาย การ
เสริมสร้างสุขภาพอนามัย 
          ๕. ด้านศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน
อย่างมีความสุข 
          ดังนั้น  เทศบาลต าบลโพนสูง  จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลให้มี
ประสิทธิภาพ และมีระบบการบริหารจัดการภายในองค์กรให้ทันสมัยและมีมาตรฐานของการให้บริการ
ประชาชนทุก ๆ ด้าน รวมทั้งเป็นการเพ่ิมทักษะ ความรู้ให้ทันกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ มีความรู้
ทางด้าน เศรษฐกิจสังคม  การเมือง การปกครอง  และสามาถน ามาใช้ในการปฏิบัติงานในองค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

                                        
 
 
 
 
 



   

 
 

                                               ส่วนที่ ๒ 
วัตถุประสงค์ / เปูาหมาย 

             ๑. วัตถุประสงค์ 
                  ๑.  เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง
ของเทศบาลต าบลโพนสูง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖ 
                  ๒. เพ่ือให้คณะผู้บริหารรับทราบ และใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลโพนสูง 
                  ๓. เพ่ือให้บุคลากรของเทศบาลต าบลโพนสูง ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ให้มากที่สุดพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ของเทศบาลต าบลโพนสูง 
                  ๔. เพ่ือให้พัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่น ให้มีทักษะและความรู้ในการปฏิบัติงานของ
เทศบาลต าบลโพนสูง 
                  ๕. เพ่ือให้คณะผู้บริหารรับทราบและใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาล  
ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง  ของเทศบาลต าบลโพนสูงดังนี้ 
                   ๑. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
                   ๒. ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
                   ๓. ด้านการบริหาร 
                    ๔.ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
                    ๕. ด้านศีลธรรม และจริยธรรม 

       ๒. ขอบเขต / เปูาหมายของการพัฒนา 
                ครอบคลุมการก าหนดแผนพัฒนาบุคลากร การด าเนินกิจกรรมพัฒนาบุคลากรการประเมิน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ของเทศบาล ดังนี้ 
               ๑. การพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง   
               ๒.  การพัฒนาพนักงานจ้าง 
               ๓.  การพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างในการส่งเสริมให้ได้รับศึกษา             
ต่อในระดับสูงขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 



   

 
 

                                                     ส่วนท่ี ๓ 
                       หลักสูตรในการพัฒนา  (พ.ศ. ๒๕๖๔ –๒๕๖๖ ) 
 ๑.  หลักสูตรในการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างของเทศบาลต าบลโพนสูง 
          ๑. หลักสูตรนักบริหารงานเทศบาล 
          ๒. หลักสูตรผู้อ านวยการกองคลัง 
          ๓. หลักสูตรผู้อ านวยการกองช่าง 
          ๔. หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
          ๕. หลักสูตรผู้อ านวยการกองการศึกษา 
          ๖. หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
          ๗. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
          ๘. หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 
          ๙. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
          ๑๐. หลักสูตรนักสันทนาการ 
          ๑๑. หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
          ๑๒. หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
          ๑๓. หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
          ๑๔. หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
          ๑๕. หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ 
          ๑๖. หลักสูตรนายช่างโยธา 
          ๑๗. หลักสูตรการเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้แก่พนักงานเทศบาลที่ได้รับบรรจุแต่งตั้งใหม่         
          ๑๘. หลักสูตรเกี่ยวกับการเพ่ิมความรู้ให้แก่พนักงานเทศบาลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ของ
พนักงานเทศบาลทุกต าแหน่ง 
          ๑๙. หลักสูตรเกี่ยวกับการพัฒนาประสิทธิภาพของผู้ดูแลเด็ก 
          ๒๐. หลักสูตรการเพ่ิมความรู้ให้แก่พนักงานจ้างเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ของพนักงานจ้างทุก
ต าแหน่ง 
          ๒๑. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
          ๒๒. ส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
    
 
 
 
 
 



   

ขั้นตอนการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
                                รายละเอียด             ผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้อง 
๑. ส ารวจความต้องการในการพัฒนาบุคลากร -ผู้บริหาร 

-หัวหน้าส่วนราชการ 
-พนักงานเทศบาลทุกคน 
-นักทรัพยากรบุคคล 

๒. วิเคราะห์ปัญหา  และข้อมูลการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร -ผู้บริหาร 
-คณะกรรมการ 
-หัวหน้าส่วนราชการ                               
-นักทรัพยากรบุคคล 

๓. พิจารณาว่า บุคลากรของหน่วยงาน หรือส่วนราชการภายในจุดใดที่ 
ต้องมีการฝึกอบรม เพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการท างาน 

-ผู้บริหาร 
-หัวหน้าส่วนราชการ 
-นักทรัพยากรบุคคล 

๔. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี ต่อคณะกรรมการ/บุคคลที่ได้รับ
มอบหมาย 

-ผู้บริหาร 
-หัวหน้าส่วนราชการ 
-นักทรัพยากรบุคคล 

๕. จัดส่งบุคคลไปอบรมและจัดท าเอกสารการฝึกอบรมที่ได้รับความเห็นชอบจาก
ผู้บังคับบัญชา 

-นักทรัพยากรบุคคล 

๖. แก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ/คณะบุคคลที่ได้รับ
มอบหมาย 

-หัวหน้าส่วนราชการ 
-นักทรัพยากรบุคคล 

๗. จัดท ารายงานผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี -นักทรัพยากรบุคคล 
๘.ประเมินผล -หัวหน้าส านัก เทศบาล 

-นักทรัพยากรบุคคล 
๑. ขั้นตอนการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล   
     ๑.๑. ส านักปลัดเทศบาลต าบลโพนสูง 
     ๑.๒. บุคลากรผู้รับผิดชอบ มีหน้าที่ 
        ๑. ส ารวจความต้องการในการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
        ๒. วิเคราะห์ข้อมูล และจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลประจ าปี  
        ๓. เสนอแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลประจ าปีต่อคณะกรรมการ/คณะบุคคลที่ได้รับมอบหมาย 
        ๔. แก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ/คณะบุคคลที่ได้รับมอบหมาย                                            
        ๕. แจ้งผลการพิจารณาแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลประจ าปี ให้นายกเทศมนตรีทราบ                                         
        ๖. จัดท ารายงานผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลประจ าปี   
       
          ๗. เสนอรายงานผลการด าเนินตามแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลประจ าปีและผลการประเมินการ
ปฏิบัติงานติดตามผลเสนอคณะกรรมการได้รับทราบต่อไป 



   

ตารางการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาพนักงาน เทศบาล ปี ๒๕๖๔- ๒๕๖๖ 
รายการ เดือน 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ๘ ๙ ๑๐ ๑๑ ๑๒ 
๑. วิเคราะห์ปัญหาที่ได้จากการประเมินผล                 
การปฏิบัติงาน 

            

๒. พิจารณาว่า บุคลากรของหน่วยงานที่เหมาะสมควร
จัดให้มีการฝึกอบรม 
 

            

๓.ด าเนินการเสนอเรื่องผู้บริหารเพื่อพิจารณาสั่งการ 
 

            

๔.ประเมินความจ าเป็นที่ต้องมีการฝึกอบรมจัดล าดับ
ความจ าเป็น ก่อน-หลัง 

 

            

๕.จัดส่งบุคลากรไปฝึกอบรมหรือจัดท าโครงการ
ฝึกอบรมที่ได้รับความเห็นชอบ 

 
 

            

๖.ด าเนินการฝึกอบรมตามโครงการที่วางแผนไว้ 
 
 

            

๗.รายงานผลการด าเนินการฝึกอบรมตามโครงการ 
 
 

            

๘.แก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ             

๙.ประเมินผล 
 

          ควรด าเนินการหลังจากเสร็จการฝึกอบรม 
 

 
 
 
 
 
 
 



   

 
 
          
 
 
 
 

การจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖) 

วิเคราะห์ปัญหาให้ได้จากการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ตลอดจนปัญญาหาที่เกิดขึ้น 

ของหน่วยงาน 

  พิจารณาความต้องการในการฝึกอบรม 

  อนุมัติจากผู้บริหารท้องถิ่นเพื่อพิจารณา 

  ประเมินความจ าเป็นที่ต้องการฝึกอบรม
ตามล าดับความส าคัญ จ าเป็น ก่อน-หลัง 

  ส่งบุคลากรเข้าร่วมการฝึกอบรม จัดท าโครงการฝึกอบรม 

  ด าเนินการฝึกอบรม 

รายงานผลการฝึกอบรมให้
ผู้บริหารทราบ 

ก าหนดเป้าหมายการฝึกอบรม 

ก าหนดเนื้อหาของการฝึกอบรม 

ก าหนดวิธีของฝึกอบรม 

บุคลากรไม่สามารถปฏิบัติงานได้ทันตาม
มาตรฐานและส าเร็จได้ทันตามท่ีก าหนด 

  เกิดการสูญเสียสิ้นเปลืองทรัพยากร 

  งานไม่ส าเร็จทันก าหนด 

พิจารณาเป็นรายบุคคล หรือระดับหน่วยงาน
ภายในเทศบาล 

ส ารวจความต้องการเพิ่มเติมจาบุลากรใน
หน่วยงาน 



   

 
ข้อมูลทะเบียนคณะผู้บริหารเทศบาล ประจ าปี ๒๕๖๔-๒๕๖๖ 

เทศบาลต าบลโพนสูง  อ าเภอปทุมรัตต์  จังหวัดร้อยเอ็ด 
ล าดับ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง หมายเหตุ 

๑ 
๒ 
๓ 
๔ 
๕. 

นายสฤษดิ์ พลหนองหลวง 
นายสนิท กาสิงห์ 
      -ว่าง- 
นางสาวสุนิยาภรณ์ แก้วโพธิ์               
นายผดุงศักดิ์  กั้วพิทักษ์ 

 

นายกเทศมนตรี 
รองนายกเทศมนตรี 
รองนายกเทศมนตรี 

เลขานุการ 
ที่ปรึกษานายกเทศมนตรี 

 

 
รายชื่อสมาชิกสภาเทศบาลต าบลโพนสูง 

อ าเภอปทุมรัตต์  จังหวัดร้อยเอ็ด 
ล าดับ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง หมายเหตุ 

๑ นายอ านวยการ แก้วโพธิ์ ประธานสภา  ทต.  
๒ นายสมพร  จันทรคา รองประธานสภา ทต.  
๓ นายเอกลักษณ์   ภักดีศรี เลขานุการสภา ทต.  
๔ นายถาวร ชัยดี สมาชิกสภา ทต. เขต ๑  
๕ นายอุดมศักดิ์  ไชยสมศรี สมาชิกสภา ทต. เขต ๑  
๖ นายประมูล  มงคลศรี สมาชิกสภา ทต. เขต ๑  
๗ นายอิสระพงษ์ พิมพ์ส าราญ สมาชิกสภา ทต. เขต ๑  
๘ นายสุภาพ มิทะลา สมาชิกสภา ทต. เขต ๒  
๙ นายไมตรี  สาดสี สมาชิกสภา ทต.เขต ๒  

๑๐ นายจินดา  โต่นวุธ สมาชิกสภา ทต.เขต ๒  
๑๑ นายวังกร  เข็มทอง สมาชิกสภา ทต.เขต ๒  
๑๒ นายบัวสอน ชัยดี สมาชิกสภา ทต.เขต ๒  

 
แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง คณะผู้บริหารและสมาชิก ทต.  

๑. การพัฒนาผู้บริหาร 
                  ๑.๑. การฝึกอบรมและสัมมนาตามหลักสูตรต่างๆ ที่จัดขึ้นเอง หรือหน่วยงานอ่ืนจัดอบรมสัมมนา 
อย่างน้อยปีละ ๑ ปี 
                  ๑.๒. การศึกษาดูงาน เพื่อพัฒนาด้านวิสัยทัศน์ อย่างน้อย  ๑ ปี/ครั้ง ตามแต่โอกาส 
                  ๑.๓. ส่งเสริมการศึกษาต่อให้มีคุณวุฒิสูงขึ้น 

  
 
 



   

 
๒. การพัฒนาสมาชิกสภา 

                 ๒.๑. การฝึกอบรมและสัมมนาตามหลักสูตรต่างๆ ที่จัดขึ้นเอง หรือหน่วยงานอ่ืนจัดอบรมสัมมนาอย่างน้อย               
ปีละ ๑ ครั้ง 
                 ๒.๒. การศึกษาดูงาน เพื่อพัฒนาด้านวิสัยทัศน์ อย่างน้อย ๑ ปี/ตามแต่โอกาส 
                 ๒.๓. ส่งเสริมการศึกษาต่อให้มีคุณวุฒิสูงขึ้น 
๓. การพัฒนาความช านาญการ (สายปฏิบัติ) 
                 ๓.๑. จัดให้พนักงานและลูกจ้างได้เข้ารับการศึกษาอบรม เข้าร่วมสัมมนาและทัศนศึกษาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
ตามแต่โอกาส 
                 ๓.๒. เปิดโอกาสให้พนักงานและลูกจ้างที่มีความสนใจได้มีโอกาสศึกษาหาความรู้และส่งเสริมให้มีการศึกษา
เพ่ือให้มีวุฒิสูงขึ้นและจัดให้มีการอบรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิภาพผลในการปฏิบัติงานในทุกๆ ด้าน 
                 ๓.๓. การจัดหาเครื่องมือเครื่องใช้ให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
๓.การพัฒนาข้าราชการบรรจุใหม่/การเปลี่ยนสายงาน 
                 ๔.๑. การให้ฝึกทดลองการปฏิบัติงานให้ทดลองปฏิบัติงานส าหรับบุคคลที่บรรจุใหม่ภายใต้การสอนงานโดย
บุคลากรที่มีความสามารถในหน้าที่ 
                 ๔.๒. การปฐมนิเทศ แนะน าชี้แจงก่อนบรรจุงานใหม่หรือแนะน าที่จะเปลี่ยนสายงานใหม่ 
                 ๔.๓. การทดลองหมุนเวียนการปฏิบัติงานให้มีการเปลี่ยนงานอาจจะ๒-๓ เดือน/ครั้ง เพื่อให้มีความรู้เบื้องต้น
ในงานหลายๆด้าน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   

 
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 

ที ่ แนวทาวการพัฒนา เปูาหมาย งบประมาณและ
ที่มา 

ผลที่คาดว่าจะ
ได้รับ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

๑ -การฝึกอบรมและสัมมนาตามหลัก
ต่างๆ ที่จัดขึ้นเอง 

อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง ตามท่ีโครงการ
ก าหนด
(งบประมาณ ของ 
ทต.) 

เพ่ือพัฒนาความรู้
ในเรื่องต่างๆ 

ส านักปลัด ทต. 

๒ -การฝึกอบรมและสัมมนาตาม
หลักสูตรต่างๆ ที่หน่วยงานอ่ืนจัด 

อย่างน้อยปีละ๒๐ครั้ง ตามท่ีหลักสูตร
ก าหนด
(งบประมาณ ของ 
ทต.) 

เพ่ือพัฒนาความรู้
ในเรื่องต่างๆ 

-ส านักปลัด                
-กองคลัง 
-กองช่าง 
-กองการศึกษา 

๓ -การศึกษาดูงานหน่วยงานอ่ืน อย่างน้อยปีละ ๑ครั้ง ตามท่ีโครงการ
ก าหนด
(งบประมาณ ของ 
ทต.) 

เพ่ือพัฒนาด้าน
วิสัยทัศน์ 

ส านักปลัด ทต. 

๔ -ส่งเสริมการศึกษาต่อ อย่างน้อยปีละ ๒ครั้ง ตามท่ีหลักสูตร
ก าหนดปริญญาตรี
ปีละ ๓๓,๐๐๐.- 
ปริญญาโทปีละ

๖๐,๐๐๐.- 

เพ่ือให้มีวุฒิ
การศึกษาท่ีสูงขึ้น 

ส านักปลัด ทต. 

๕ -การประชุมประจ าเดือน อย่างน้อยเดือนละ ๑ 
ครั้งจ านวน ๑๒ ครั้ง
ต่อ/๑ ปี 

- เพ่ือติตามความ
เลื่อนไหวในการ
ท างาน 

ส านักงานปลัด 
ทต. 

๖ -การสรรหาเครื่องมืออุปกรณ์เพ่ือ
การบริหาร/ปฏิบัติงาน ทต. 

แล้วแตค่วามจ าเป็น งบประมาณของ 
ทต. 

เพ่ือให้เพียงพอต่อ
การท างาน 

ทุกส่วนราชการ 

๗ -การฝึกทดลองการปฏิบัติงาน
(ส าหรับเจ้าหน้าที่บรรจุใหม่) 

เจ้าหน้าที่บรรจุใหม่ - เพ่ือทดสอบ
ความสามารถใน
การท างานเบื้องต้น 

บุคคลที่มีความรู้
ความสามารถใน
หน้าที่ 

๘ -การทดลองหมุนเวียนการ
ปฏิบัติงาน(ส าหรับเจ้าหน้าที่               
บรรจุใหม่) 

เจ้าหน้าที่บรรจุใหม่ - เพ่ือให้มีความรู้
เบื้องต้น 

- 

 
 
 



   

           
ส่วนท่ี ๖ 

การติดตามประเมินผล 
๑. การติดตามและประเมินผลตามแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลให้คณะกรรมการติดตามและประเมินผลพัฒนา

พนักงานเทศบาลต าบลโพนสูงประกอบด้วย 
๑. นายสฤษดิ์  พลหนองหลวง ต าแหน่ง  นายกเทศมนตรี  ประธานคณะกรรมการ 
๒. นายวิชัย  มุริกานนท์ ต าแหน่ง  ปลัดเทศบาล   กรรมการ 
๓. นายไชยวัฒน์ โคตุทา  ต าแหน่ง  รองปลัดเทศบาล   กรรมการ 
๔. นางฐิติยา  มหาอุตย์ ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองคลัง  กรรมการ 
๕. นายเสถียร ประเท่ียง ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองข่าง  กรรมการ 
๖. นายชัชพงษ์ ตาลกุล  ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองการศึกษา กรรมการ 
๗. นางมาลัยวรรณ  ศรีสุธัญญาวงศ์ ต าแหน่ง  หัวหน้าส านักปลัด     กรรมการ/เลขานุการ 
๘. นางสาวดวงจิต   เสนามาต          ต าแหน่ง นักทรัพยากรบุคคล ผู้ช่วยเลขานุการ 

โดยให้คณะกรรมการมีหน้าที่ดังนี้ 
      ให้คณะกรรมการมีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลตามแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ก าหนด 

     วธิีการติดตามและประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการด้านอื่นที่เกี่ยวข้องอย่างน้อย ปีละ ๑ ครั้ง แล้วเสนอผลการ 
     ติดตามประเมินผลต่อนายกเทศมนตรีต าบลโพนสูง  


